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L'anno DUEMILATREDICH, il gierno VENTICINQUE, del mese di MARZO, alfe ore 17:30 nslla sala delle adunanze della
Sede Comunale, si & dunita la Giunta Comunale convocata nelle forme di legge. Presiede sdunanza | Dott
E.Cianfanelli nella qualita di SINDACO & sono rispetivamente present ed assentt i Sigg.:

Presante
1 | CIANFANELL] EMILIO Sindaco =
2 | FONTANA ARNALDI CORA Assessore 3
3 | MARTIZI MATTEC Assessore 3
4 | PROFICO FABRIZIO Assessore 3
5 | TOMASI ANGELO Assessore S
6 | PICCARRETA UGO Assessore 3
S=Presentin. 8 N=Assentin. 0

Con 'assistenza del Segretario Generale Doft.ssa Claudia Tarasclo

Il PRESIDENTE
Constatato che gii intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la riunione ed invita | convocati  a deliberare
sull'aggetto sopra indicata,







LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE gli artt. 151, comuna &, 227, comma 5, e 231 del D.Lgs. 18 aposto 2000, n. 267
testualmente recitano:
B A 151
6. Al Rendiconto ¢ allegata unu reluzione iffustrativa delle giunta che esprime le valutazioni di
efficacia dell’azione condotta sulla base dei risuliati conseguiti in rapporio af programmi ed ai
cea5i FOstERUT,
= At 227
5. Some allegati of rendiconto:
a) fa velazione dell'oreano esecutive of cui all 'art. 151, comma 6; (...}
v 231
!, Nella relazione prescritta dall’art. 131, comma 6, organo esecuiive deff'ente esprime le
valitazioni df cfficacia dell’azione condotta sulla buse dei risultali conseguiti in rappovte ai
programmi ed ai costi sostemti. Evidenzia anche i criferi di valutazione del patrimonio e delle
componenti econamiche, Analizza, ineltre, gli scostamenti principali intervenuti rvispetio alle
previsioni, motivando le cause che I hanno determinali.

DATO ATTO CHE:

» i Tesoriere deli’'Ente ha reso il conto della propria gestione relativa all’esercizio finanziato 2012,
sccondo quanto prescritto dail’art. 226 del ©.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

= il conto del Tesoriere s1 & chiuso con le seguent] risultanze finali:

GESTIONE

RESIDUIL :: COMPETENZA TOTALE

TMPORTI IMPORTI IMPORTI
Fﬂﬂdﬂ dl CHSSELI]] i{’ gm'lﬂﬂ_“_)- Hepshgedpeppigig EEE R S S ] , o G
RISCOSSIONT 6.161.384,06 12.424.542,59:5 18.585.920,65
PAGAMENTT G.192.559,55 11.43'?.946:64. 17.680.506,19
DIFFERENZA 005,420,446
PAGAMENTI per azioni esecutive 0
FONDO D1 CASSA AL 3t DICEMBRE 403.420,46

ACCERTATO CHE | risultati della gestione di cassa del Tesoriere concordano perfettamente con le
scritture contabili dell’Ente;

ACCERTATO, altresi, che i Servizio Finanziario, ai sensi dell’art. 227 del citato D.Lgs. 18 agosto
2000, n. 267, ha predizposto il Rendiconto della gesttone delPesercixio finanzaroe 2012, comprendente il
Conto del Bilancio, 11 Conto Economico e ii Conto del Patrimonio;

RILEVATQ CHE, in rclazione alle vichiamate dispostzioni legislative, it Servizio Finanziario ha
elaborato, altresi, la Relazione illustrativa del Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2012;

DATO ATTO CHE nella suddetta Relazione sone contenuti:
* le valutazioni di efficacia dell’azionc condotta sulla basc dei risultati conseguiti in rapporto ai
programmi ¢d ai costi sostenuti;
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® 1eriten di valutazione del patrimonio e delie componenti economiche;
* gl scostamenti principali intervenufi dspetto alle previsioni, con la motivazione delle canse che 1i
hanno detorminati;

RITENUTOQ CHE sussistono tutte le condizioni per 1'approvazione della Relazione illustrativa del
Rendiconto della gestione dell’ esercizio finanziario 2012, ai sensi del combinato disposto degli artt. 151,
comma &, ¢ 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

YISTIL:

* | pareri resi ai sensi dell’art. 49 del D.Lys. 18 agesto 2000, n. 267;
= I D.P.R. 31 gennaio 1996, n. 194;

» il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

» il vigente Regolamento di contabilitd;

= o Statuto dell’Ente;

DELIBEERA

Per i motivi espressi in premessa € che di scpuito si intendono integralmente riportati

I. P} APPROVARE, ai sensi del combinato disposio degli artt. 151, comma 6, € 231 del D.Lgs. I8
agosto 2000, n. 267, la Relazionc illusirativa del Rendiconte della gestione dell’esercizio finanziario 2012

che, allegata, costituisce parte integrante ¢ sostanziale del presents atto;
2. DI ALLEGARE copia del presente atto alla deliberazione di approvazione del Rendiconto della
gestione dellesercizio finanziario 2012, secondo guanto prescritto dali’art. 227, comma 3, lett. a), del

D.Lgs. 18 agoste 2000, n. 267,

3. DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma
4, del D.Lps. 18 agosto 2000, 1. 267.
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COMUNE DI ARICCIA

PROVINCIA DI ROMA

Ufficio proponente: AREA #°*-PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO ATTIVITA' ECONOMICHE E
FINANZIARIE

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA Del 13i03/2013 N-22

OGGETTO: ART, 151, COMMA 8, E ART, 231, D.LGS. 18 AGOSTO 2000, N, 267. APPROVAZICMNE DELLA
RELAZIONE ILILUSTRATIVA DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE DELL'ESERGIZIC FINANZIARIO 2012

Cap._ _ Competenza ... Residui oo, Somma stanziata (1€

Wariaziowe in aumento 1€

Variazions In diminuzione (ZY€, ... ...

softoscritto Responsabile det Servizio Finansiario Somme gid impegnate (FVEe

ATTESTA Somma disponibile U

vome nel prospetto che segue la copertura finanziaria della complessiva
spesadl €. Lo e,

i Responsabile di Arca
[rata

Al sensi delfart. 4% del Decreto Logisfethe T8 agosto 2004 n, PET ehe testusimants rocia:

T Suogni proposta of  dolibevazions soffoposls gt Giunta  ad al Covrsiglic ofte non sis men atfo of indinzzo deve essere fofiesto
parere.”in ordfing  aly  sofs  moolaild tecnica del meponsabie  del senvizio  inleressaio e, qualara comport impagne of spesa o
giminuzions & entraie. def responsabiie of mgicrana i1 ordtine alls sofa regolartd comlahie, | parert sono insedl ralfa deliberazione.

Mel cazo in cof FEnle man sbbia funzionsn esponsehili gl sarvizi 7 parere e espresso dal Seorelgre dellEnte in relaziong alfe sue
compmatanze,

2 gogoet of cof af covmig 1 dspondono in via amminisiative o contats dai ArEN espressl

4 Chela Glunta 0 i Consiglio non inlandsno corformarss af pared i ool af presenta aricols, devono deme edeguala Mmoivazione rel testo
delfa dafibarazions.

Sulla prapasla i deliberazione i satlasentli esprimono il pirers di cui 8l sequents prospetic:

VESTO: i esprime, jn ording alla REGOLARITA® TECNICA daflatto il seguants parere:
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LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE gli artt. 151, comma 6, 227, comma 5, e 231 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
testuaimente reciana:
» A 134
6. Al Rendiconto & allegata wna relazione ifustrativa defla yiunfa che csprime fe valutazioni di
efficacia dell azione condotia sufla base dei risultati consegnint b rapporto i programmi ed af
CORT sasteniti.
B Are 227
3. Sono allegati al rendiconto:
a}l la relazione dell ‘orgeme esecntive di cwi el art. 15 {, comma 6; (..)
= At 231
{. Nella relazione prescriia dall'arr. 151, cemma 6, 1 ‘organe esectitivo dell'ente esprime e
valutazioni di efficacia dell azione condotta sulla base dei risultati consegiti in rapporto of
pragrammi ed ai costi sestenuti. Fvidenzia anche i criteri di vedutazione del patrimonio e delle
componenti economiche. Analizza, inoltre, gli scostamenti principali interveruti rispetto olle
previsiond, motivando le cause che I hanno dererminati.

DATO ATTO CHE;

* 1l Tesoriere dell’Ente ha reso il conto della propria gestione relativa all’csercizio finanziario 2012,
secondo quanio preseriito dall’art. 226 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

* il conto del Tesoricre si & chiuso con le sepuenti risultanze finali:

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA | TOTALE

IMPORTI IMPORTI i IMPORTI
-thdﬂ di cassa Hi ]D genna‘io - LR X *#*vz:*-sucmic =k *s.ﬂs.*ms:_lc HE R i ,.r_].
RISCOSSTONI 6.161384.06 1242454259 18.585.926.65
PAGAMENT] | 6.192.559.55 11.487.046,64 17.680.506.19
DIFFERENZA - 005.420,46
PAGAMENTT per azioni csecttive . 0
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE | 903.420,46

ACCERTATO CHE i risultati della gestione di cassa del Tesoriere concordano petfettamente con ic
seritture contabili dell’Ente;

ACCERTATO, alwresi, che il Servizio Finanziario, ai sensi dell’art. 227 det eitalo D.Lgs. 18 agosto
2000, n. 267, ha predisposto il Rendiconte della gestione dell“escreizio finanviario 2012, comprendente il
Conto del Bilancio, il Conto Economico ¢ il Conto del Patimomio;

RILEVATQ CHE, in relazione allc richiamate disposizioni legislative, il Servizio Finandario ha
elaborato. altresi, la Relazione illustrativa del Rendiconio della gestione dell escroizio finanviario 2012:

DATO ATTO CHE nella suddetta Belazione sono contenuti:
* e valutazioni di efficacia dell’azionc condotts sulls base dei risultati conscpuill in rapporio i
programt ed ai costi soslenuti;
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* 1criteri di valutazione de patrimonio e delle componenti ceonemiche;
" ghi scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, con [a motivarzione delfe cause che i
hanno determinati;

RITENUTOQ CHE sussistono tutte le condizioni per "approvazione della Relazione illustrativa del
Rendiconte della gestione dell’esercizio finanziario 2012, ai scnsi del combinato disposto degli aret. 151,
cornad 6. e 231 del D.Lygs. 18 agosto 2000, n. 267;

VISTI:

* 1 parcei rest ai senst delt art. 49 del [}Les. I8 agosto 2000, n. 267;
* 1 D.P.R. 3] gennaio 1996, n. 194;

* i D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

* il vigente Regolamento di contabilita;

* o Statto dell'Ente;

DELIBERA

Per 1 motivi espressi in premessa ¢ che di seguito si intendono integralmente riportati

1. BI APPROVARE, ai sensi del combinato disposto depli artt. 151, comma 6, € 231 del DLgs 18
agosto 2000, n. 267, la Relaxione illustrativa del Rendiconto della gestione defl escreizio linanziario 2012

che, allegata, costituisce parte integrante ¢ sostanziale del presente atto;
2. DI ALLEGARE copia del presentc aito alla deliberazione di approvazione del Rendicomio della
geshone dell’esercizio finanziario 2012, secondo quanio preseritio dall’art. 227, comma 3, lett. a). del

D.Les. 18 agosto 2000, n. 267;

3. DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente escauibile, ai sensi deli*art. 134, comma

4, del I>.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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LA RELAZIONE
AL RENDICONTO
N SINTESI




alazians af menlineoto of puglicos 2002

COMTENUTO E LOGISA ESPOSITIVAT

Lg relazione &l rendicomts, deliberata dal consigho comunales nelfapposie  ssssions annuglz dediczts
alfspprovazions ded cansuntivo, 2 il decuments con i quale lorgano esecutive e5pong ali'assemblea consiliarz il
rendiconts dellativits svolta durants Yesercizio precedentz. Mon i fratta, come nel casa delfa relazions tacnica che
generalments accompagna il consuntivo, & un docurrents &1 origine prevalenterments contabila, ma di un aito dat
agtevale contenute polfice/finanziaria. La relaziong al rendicents mantiena a consuntivo, infatti, wn significalo simile
& queblo prodoito allinizio dell'esercizio dalla relazions previsionale £ programimatica, @ cing il principale documenta
can il quale il consigiio comunale indiizra I'attivits dellants,

La refazions al rendiconto, propric per esporre 1 dafi e le informaziont sulls gestiona con chiarezza espositva &
precisione documentale, si compone di dus pard distinte ma periettamenta coordinate fra i Jarg, & precisaments: 1a
“Realizzazione dei programir & dsarse atfivate” (Parta 1), seguite dalla "Applicazions dai principf contabil {Paria i)
Se {a prima parte tende & prvilegiars il rendicanto softe Maspetto delta programmazicne, ¢ cigg lao stalo di
realizrazione dei programimi & il grago di accermento delle entrate, la seconda parte amplia l'analisl & tutti | fatt di
gestione che sono vistl, per adaguars alle raccomandaziont introdotte dai principi contabili dagli enti locak, in
un'otica che akbbraccia linksra attivitd dellante.

La prima parts, denaminata "Reslizzazione del programmi e Hsorse sitfeata”, si suddivids in divers) capitoli dova i
dati numend sone accostatli ad ssposizioni grafiche, sp2aso accompagnats da valutazion descrittive,

Il prima capitols ha coma fitota “La refazione &f rendiconis i sintess”. In questa sezione intreduttiva sono individusti |
prncipali elementi che carsherzzanc i processo di programmazions, gestione @ conlrello dalie risorge umane,
strumtentali @ finanziais det comune, Accants a quest slementi metodologici vengono espasti | risultati ottenuti
gestando ls rsorse reperite nell'esercizio appena chiuze. i tralta esclusivaments di dati di sintasi che fomiscono
Lna visione fnanziara dinsieme @ indicano, aflo stesso tempo, lammontars del risuitato della gestione o
compatenza & complessive {avanzo, pareggio o disavanzo). L'accostaments tra antrats ed uscita & sviluppato
spetificands, con ultericri prospetti & commenti, il vatore delle dsorse di parte corrants, investiments & movimenta di
fondi che hanno finanziate | programmi 41 spesa realizzat.

L'acquisizinne dells risorse & solo Un aspetic del processa che porta alla realizzaziona dai programend. n
"Bragremmazions delle uscite e rerdiconts”, infattl, sono tratte le prime conclesiont sullandamento generate della
spesa, vista in un'oiica che privitegia l'aspetto della programmazions rspette alla gemplice rappreseniazions
dallelements contabile. Le uscite ragistrate in contabilitd sono la rilevaZione dsi FRathi di geetione che hanng
permasse # complefo o || parziale raggiungiments degli obisttiv prefigurat] ad imizia esercizio, i conta consuntive
viene guindi rclassificate per programmi che indicheranno, in una visions di gintesi generale, sia [0 stato df
realizrazione che 1l rispetivo grado di wlimazione. Durants [anno, sia lamministrazicna che Iapparato tecnico
hanno agite per Fadurre gl obistthi generall contenut negli atd di indinzzo in alinettant rsultstl. Come congaguanza
di cia, la relazione ezpons, misura & valuta proprio | Asuita raggiurd nel medesima intervallo di tempo. Ed & propio
in questo confesto che viene analizzato ogni singsla programma indicandene 1l canteauts fimanziario g 1l grado di
realizzazione finale,

Came int oghi azignda, anche lativitd def comune & condizionata dalla disponibilita di adeguate fsorse. | programmi
gi# esposti nella relaziens programmatica di izio anne, o riportati altri documenti di programmnaziens politica, =
traducono Tn atl di gestione sala depo it reperments dells carmispondenti entrata. |n “Programmazione delfe entrafe
& rendiconto”, partanko, sono ripartati | risultat] ottenuti da quasta ricerca di finanziamanto che ha permasso all'ania
dl incassare Ja antrate di competanza delfasercizic ¢, in altemativa, i scoertare nuovi crediti che saranng introital
negli e=ercizi SUCC2ESiV,

Las seconda parte della relazicns, denaminata "Appiicazione def pringipi conlabifi”, 51 suddivide invece in capifoli
che corrigpondons, in mode pressoche fedels, alla strutiura consigliata dai principi contabili degli enti locali. In
questo ambite, la presenza di un determinato principio contabile si 2ccompagna con ta possipile valutazione dai fatti
di gestione reqofamentati oppure, pilk semplicemente, ad essa associati,




Sraf IS T O AN S

PROGRAMMAZIONE; GESTIONE E CO Mf‘fsmi;!;@-:; ERCIE

Il camung & l'ente locsle che rappresenta la propiz comenida, na curs
gli intaressi @ me Bromueys 19 svilippo. Anche Ya rmiszione al rendiconio
della gesiions, coma ogni altre =it collegsts can | processa i
programmazions, deve ncondurg] a2l ffedments legislative stabilito
dalferdinamente generale d2gli ent locali che indica il praciso
significato dell'esizienza del comune: una strultura organizzata che
noera continuamsnte nell'intersese genarale dalla collettivita sena.

I crescente atlermarsi df nuowvi principi di gestions, fondali sulls
prograssiva trtreduzions di criten di economis arigndale, sta spostando
lattanziona of molti operalon degli enti vareo pid efficact criter di
pianiicazicns finanziaria & of controflo sulia gestiong. Quesd criterd, che
mirano a migliorare il grado di efficianza, di efficacia & o economicita
dellzthivits di gestione intrapresas dal comume, vanmno Wi nela
medesima direzions: rendere pid razionale 'uso delle fiserse che sona
sempre limitate & can cosd of approwigionamenic spesso alevati.

[l procasso di programimazione, gestione & caniolle conssnte di dae
concreto condenuto &l princlpl ganerali stabild dal'erdinamenta Geql
enti [ocall. Ad ognl organoe speBanc indafli precise competenze cha si
traducono, dal punfo di vista areministrative, in diversi atti delfherztivi
sottopost alspprovazione de! consiglio. £ i gquesto ambito che si
manifestana i rucl def diversi organi: af consiglic compate la definisons
delbe scelte @ ampio respirc mentre alla ghunta spetta B! compite d
fradume gli abielihi generali in risulial. Panendo da quasta premessa,
in ooni esercizio ol =ono tra distinti momenti net quali # consiglic 2 g
giunta st conirontando su temd che riguardana ['uso delle Asorse:
- Frima di inizisre esercizia finanziards, quando viene approveto il
bifancio oi previsione con | docurnent] di caratkers progremmatorio;
- A matd ezercizio, quando il consiglia comunale & tenuto a verificars =
pai deliberare sulla stato di attuazione dei programmi;
- Ad esemizio finandiane oma concluse, quando viens deliberain |
conto det bilancio con il rendiconta dali'attvita di gestionsa,

Con Fapprovazions del bifancio df previsions, & sopraftiutts dorants |3
dizcessions sul contenuny della relazione previsiongla & programmatica,
il consiglic comunzle individua quali slano gif obisttihvi strategici da
raggiungerz nel tfennis slcesessivo ed approva i programmi 4i spesa
che vinceleranno poi l'amministrazions neflo stessa intervallo di tempo.
La giunta, con ta fdoognizions sulla stat o aifuazione del programmi &
la verifiea dagli aquilibri di bilancio {30 seffembre), matte al coments i
consighe sul grado di avanzamento degli obietthd a8 =uo fempo
pregrammati, In guella circostanza Forgann collegiale, qualors sia
vienute meno Iequilibrio ira entrate ed uscite su cui & reggs i bilancia,
interviana approvanda il reguilibes gensrale della gestiane. Lintervento
dsl consiglic comunale nellattivitt di programmazione del singols
comung femnina can lapprovazione del rendiconto di esercizia {30
apiile successive) quando il medasimo argano & chigmato a giudicars
loperako della giunta ad a valdare il grade dl reslizzezions degli
abigtihd 3 suo tempo planificati.

La programmazicns di inizic esercizio viene dunqus sonfronkata con i risuliati raggiund fornends una precisa analisi
sullefhtienza e Vefiicacia delfazions intrapresa dall'intera struBtura comunale. La relazione al rendiconts & pertanto
fanstie conclusivo di un processo di programmazione cha ha aveko origine cgn I'approvazione del bilancio e con |
disguszions, in tafe circostanza, delle direitive programmatiche peliScoffinanziade per i periodo sucoessivo. |
princlpl che mirana all'sconomica gesticne delle risorse richiedona infatt un momanto Brals di verifics sull'efficaca
dei comparament adoltatl durante Pesercizio krascarse, Questo tipo di valutszions costituisce, indltre, un precisg
purko o dfedments per correggere i oriteri di gestivne del bilancio in corso e per affinare la lecnica di configurarione
degli obiettivi degli esercix futurl. |t giudizio critica sui Hsultati consaguit, infath, tanderd ad influentare |e scelte di
programmazione che lamministrazions dowd adettars nagli anni che saranno poi ogogstto di programmazione
plurisniale. Esiste guindi un legame sconemicafinanziaro che unisce | diversi esercizi, & questy asnere i
inferconnessiont diventa ancara pin evidenta propiio nel momenta in o il comuna procede ad analizzars | risultai
conseguiti in un determinaio esercizio.




. RENDICONTO FINANZIARIO DELL EBERCIZID!

! conto del bilancio, guale sintesi contabile dellintera attivita finanziariz dell'snte, si chivde can un rsultsto
complessivo rapprasantato dall'avanzo o dal dizavanzd damministrazione. [0 basa allo =chema di calcolo stalilito
dal legiskatere contabile, il saldo complessiva st campons df dus distint rigultat: il izultate ka gesiicns di compeienza
& quello defla gesione dai residui. Ls somma algebrica dei due import conesnte di sitenere il valore complesaivo dai
risulkako, mentre Fanalisi dissgaregata degh stesal fornisce maggion infarmaziond s come, in concreto, Fenia abbia
finanziate il Fabbisogno di spesa def singolo esercizio,

in Fnea di pAncipio, =i pui affemmars che un risultato positiva detta sola competenza {avanzal & un indica positive
che mette in luca, slla fine dellesarcizio, la canacld dellantz di coprire e spese carrenti e dinvesdimento con uh
adageato flusso di entrate. Al contrasio, un risuliato negative {disavanzo) dimastra una scarsa capacika o prayigions
delandamento dei fiussl defle entrate che conduca, al termine delesersizio, ad un valors complassivo delle spese
che fion frova integralmente coperhera con pan entrate. I comnune, in questo caso, & vissulo in quelio specilice
msarcizio &l di sopra dells proprie possibitita (disavanzo di competenza).

Ma guesto geners di conclusion] & slquanto =pprassimative date sha, i una visicne molto restritiva, potrebbe
appante sufficients conseguine adaguati fvelli Ji svanza per dimostrara |3 capacita delfante di agire in base a nome
di "busnz amministrazione”. In realta, come nsulls nel fatll, non sempre un rzultato postve & indice di buona
gestione come, allo stesso medo, un aceastonate a non ripetiive risuliado negative non & sintomo certo di una cattiva
amministrazione, Ulteron elerment fondamentsli come il grada di efficienza dall'apparats amminisirativa, Lutiizzn
econamice delle isorse o, infine, il grads di soddisfaciments della demanda di servizi da parte del citading, song
it fatiod tendamentali che non trovano aloun nscamirs nella semplice lsttura del dato numercs di sintest (risuitato
di amministrazione}.

| prospetti succassivi mastrane In sequenza i risultate di amministrazione complessiva, il risultato detla sofa gestione
di competenza &, in Un'oifica che mira & misurara d grade di realizzazions dsi programmi, la differenza tra e fdsorse
destinate al finanzisments dei programmi e le risorse ulilizzate per o slesso scopo.
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" HIASSUNTO DF AMMINISTRADIOWE: 2013 Mowmsnt, 201 -
i realdiis, dells bompetanzad st Bhministazian " Redldul’ = Cormpbtony: .
Fonds di cassa iniziale {01-01-2012) o 0,00 - 0,00 |
Rizesesioni L) p 6_1_-3.1_334.D5 12424 523 BQ » 18, 5E5.626,65
Peaamant [ S £.19253%,55 11487,945.54 1760050819 ¢
Fonde eassa finals {31-12-7012} [ S3.175.48 835.595,05 B05. 42046 1
Flesidusi attl [*) 10,133,729, 15 1 4500170 | 14,633 346,25
Fazidui pesali &) 10731 652,34 | 4705 7Fed0, 1502484784
Elaultalo: Avanzo (+} o Disavanzo {-) | 52850858 | §A52.033,75 414,425 07 |
AvanzoDisaverzs BEGRLRIC pracedente apElleats {58 1 . 1.0 [ D-Eq}l
Compesizione del raultato (Residui & compebenza) 1 5286086 | 1.0-42.9?:3:'35%

Coftenta i+ 15.307.439,04 +4.405 824, E4

[rvestmant N 237 011,44 =5 126,04 141.883,40

tenimanda Tandi o+ 4,00 0,0 0.0

Senizi cante terzk | 1.280.203,21 1-E60.773, 841 -564,00
Riauttato di gestions (AvanzoMisavanze competanza) L 1042530, TE

361,614,235,

' 'R'|su'LTai'fE"ﬁnﬁmilmiu.'l:iEr__'tﬁ:'é]aépduE.n ET Pl CRERANMI 2012

“Y{Risoige giovimenist da proigrat

Totzba della risorss destnata & programmi

15544.450,28

53.907.152,32

] G S9.45%.802.81 2,33
Tatsle dells rizarsa Impisgats nel preg HAM:NI [ €0.457 60181 14.500.952,73 54050 G50 08!
Avanzo [+ o Disavanze [ gestlane prog mmmk 1043.497,75)

Oroome evidenziare innanzitutts che Tesarcizin 2012 & state caralterizzato dal punto di vista amministrative ed
srganizzativo dalla gesfione Comimissarale, insediatasi s seguite delle lo note vicende giurisdizionali in data
16/03{12 g protrattasi fino al 21/0113, menkre dal punto di vista acotnomico finanzlario dalla mizure strasrdinarie per
it iequilibin dei confi pubblicl disposts dal legislstere nazionals.

L'analisi del istltato di amministrazione sopra avidenziate oi consents di fare alcuns impertanti considaraziani, in
primis sullz liquldid di cassa al 31 divembre 2012, con un risultate in positivey per € 905.420,46. Questo importante
traguarde intanto ha cansentito di azzerars lanficipaziona di cassa, situaziona che I'Enle ha dovido spessa
fronteqgiare per dare corse al programma del pagamenti, anche anticipando can rfzorse propre le tardive rimesse

..
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da parts di enti sovraordinati. 5 pensi al rigueardo aila spesa sociala, in caf ke fampisiiche di rimesss da panio deila
Regiong portsno un mterdo di @meno tre anni, senya contare | inaosiamant in conte capéale, stound def quali ferm
ancho aFanno 2000, 0 cui ancor pil forlz & Pmeidenza, anche in considerasions del vinceli imposti dat padeo di
atgbilita.

I ragaiunsgimenta e buoe riscitzio geeliorale & stak passibils soprattutta atraverso lindividuaziong di una sede di
indicaiorf — finanzian &'a numetici — che potssserc conzanire of misueare B perfrrance nen zalo delf Area
Ecanuimica-Firmnzfaria ma di tutto {Ente. FTal indicatod, isvali can cadenza almeno ifmostrale, hanno consentito di
far emergane te witicita nal corse delfa gestiora, sonzentendo i prendere coscienza & conoscanza dalle stesse al
ifne &t pater predispore g apporiuni inkshvent cometivi. Tale modus operandl 5 & dimostrata oltramado utile ad
sfhcace in faze di vedfica e ricognizione sullo staty di attuszions det programnii & el perdurare degh equilis
fnameziari ¢ compstenza del bilancio 2012, awvviata nel mese di agosta e regolanmente conclusasi con
lappravazions deWapposita delberagons in data 28032042 [(deliberazione n3d, con | poteri del Consiglio
Gorunazle) Tale analisi wiene regolarmante frasmessz sia agh organi di veriice che gt Collagio dai Revisod dei
Conti,




L RISULTATO D AMNINISTRAZIONE COMPLESSIVO

Il consuntive & il documends uificisle con il Quale ognl
amministrezione ragde conto ai cittadinl su come siang
=izt reglments impisgatl 1 saldi pubblici gesid In un
datanminato arco di temps (esercizio], CGonti alla mano, i
irafia di spicgare dove g come sono state gastite le
rizarze repanite nelfanno ma anche di misurars 1 risuitzl
conseguith, ottenutl con il lavore messo in atlo dallintera
organizrazicne. Lobietiive & guetla di misurare lo state di
zalute dellents, confrontands [e aspettative con | risuitat
oggettivi. E' it caso di precizare che mentre il rendiconts
di un esergizio valuta le perfarmance di quelln specifico
anng, cen il rendicarta di mandate la giunts fermulera lz
proprie  considarazZioni  sulfatfivitd svolta nal  corso
daflintero quinguennio. In entrambi 1 casi, i desfinatario
finale el rendiconto sard sempre i1 cittading,

SHERUI e G peskole ST

Ponende fatenzions sul singols essrcizio, Fattivitd Snanziara svolta dal comune in un anng terming comn il comte di
bilaneio, un documento wifictale dove =i confrontano le risorse repedte con quelle wblizzate. Il rendiconto pud
tamninare con un cisultato positive, chiamato avanze, appure con BN salda negative, dette disavanzo. | grafico
riprande gii impark espost nella tabella di fine papina & mostra il Msultato consequito neali ultiri anni. E sola il caso
df precisans che I'avanzo di un esercizio pud essere impisgato per aumentars le spese i quello sucoessivo, mentre
il pozzibile dizavanzo deve essare fmpesivaments fipianato. Ma quaesto genera di valutazions pon =i limita at sol
Friovimenti di competenza ma i estends anche al saido tra rscossioni @ pagamenti. Ogni famigia, infafti, conosce
bene | differenza tra | detenere soldi subite spendibili, come [ contantl ¢ | depositi bancarl, & | vanizre invece craditi
verso altri soggett rei confront dei qualt & solo possibile agiee per sollecitare i rapido pagaments d2l dovutn.
Analnga sheazions si presenta nelle casss comunal che hanna bisogno diun aiflus=o costants di denaro quido che
consenta il pagaments regolars dei forpitod. Con una cassa non adeguata, inket, & necessano ricarrars al cradito
bancano onerese. § seconda grafico aceosta il rsultato & |a situazions di cassa del madasimo eserdzio.

Fomndo finale dl cagea (100D) |:

ATQ T ARMINISTRAZIONE:
RIzifist BidondTniols |4

Fondo di casEa inizalt (H=01)
Rigswgian]

Pagament

Fendo cagaa finals (31-12)
Residui ativl

Reesidui passmi

Rleuftate: Avanze [+) 4 Olsavanzo {

- Bigstimenio
AN 0,00 0,00 T
L 2872 652 A6 18,555.926,85 -7.388,625,M
-1 20872 552,26 17 6ERE06,18 |  -ARAZQ4E17 |
L 040 QUE.42048 S05.420,46 §
() 4,085 848 T4 14.533. 846 25 4,562 000,43
b 10,084 162,03 15024841 64 | —4.060,320.30
[ 168471 | £14.426,07 412.740,28 |




RISULTATO DI PARTE CORRENTE B IN C/CAPITALE -

Anprovando | bilancio dF previsions, |1 consiglio comunale individua gli chieifvf & desting le conispondens risorsa
fAspedands la noma che mgens 1 pareggio eomplessive tra dispornbilis e impicghl. bn guesto ambits, wizne
pertanio scelta quat & Pefidiva destinszions defla spesa 2 con quali isorse esza viens ad esserg, in concreta,
linzeziata. Larmministrazions oué agire in quattro direzioni Den definite: la gesfions corrente, gli interventi negli
mvastimenti, Putilizzo dei movimesnd i fondi e |2 registrazions dei =ardizi Gierzi.

Ognung i quest comparti puto egsers inteso come LR'entita autonema che prodoce un risultale 0 gestiane; avanzo,
disavanzo, paragoio. Mentre | movimend di fondi ed i servizl Clerel (paniie di gire) generalments paregpiane, cid non
sk vanfica mai nela gestione corrente & salo di radeo in quefla degli isvestimenti, || valore del rspeltive nzultato
(avanezoddizavanzo) ha ve preciso significato nella valutazicne dei risultati di fine esercizio, vish perd in un'otica
prattamments contabile: & finanszria. L'analisi sulle stato di rezslizzaziens dei programmi 2 suo tempo pianficati
abbraccia imvece tematiche @ crited of valutazione che sono diverst, & decisarmeanie pid aricolati.

Il prospette dpoda i risuftali delle quattro gestiont, viste came prevision 9 bilancio (stanziament), come valon finsl
{accatarmerntitmpsanit ed infine come differenza tra questi fue valor (scostamenta). Come anticipato, si Faia ¢ un
tipo di rappresentazions prettaments numerica e contzbile 2 che sard invece sviluppata salo in un sgconde empa,
affrontanda ambll pid vasti.

Sestimdnta,
Entrats Comantj ) [ tEAD4.9E141 L5307 430,04 8754237
Uscite Comant = 1840467241 14,405,624 68 | 298, 147.74
Averze [+) o Disavanzo &) comanta [ a.o0 | H01.614,36|
[y e m U0 7 BlEnGio mvestTaTS e o i
Entr=ts Investiment | Sdesz1An WO AY 533660598
Uscile Investment = 54.046.550.40 95.128.04]  -53,951.502.55
Avanze +} o Disivanza {2 invesimsnt - _.. B 14183340
[ _Bilancio movimento & fandi L e o T
Enirale Movimento i Fondi i+ 3852.20605] | 040 ~3.952.286,76}
Useste Monvimento di Fondi 4 3,852, 296.78 0% ~3.957 296,76
Ananzo {+] @ Hisavanzs ) movimente difondi | " 0,00] 0,04
| R . Bilanics scrviz parcomio difesit 7 o e _]
Entratn Serviz per Conto di Terl ) | ZESSE4mEE] 1 2A0Z08.EM O GFE T
Lrseite Servizi ped Conta di Terzi I = B55.243 BB 128077521 -1.874.470,6T
Awanza p+) a Dlsavansa {3 servia per sonto & tami | T ame] -5&4,0 |
| s TOTMEGENERALE : - . - = ..
Enirain bilancia t# | 70.05374345] _ 16025 8508d]  =9.25448078
Useite ilancie & 78,059, 14345 15,741 75,04| 60,277,417 A1
AVANTIO (+) & DISAVANZO 1 di compstanza |- 0,00 | 1.042.932,756
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PROGRAMMAZIONE £ VALUTAZIONE DEI RISULTATL

B bilshcio prevede 'aggregaziona detla entrate & delle uscite in Titali, Le entrate, depurats dai senvizi per conte di
terzi {parite di giwo} ed evemwalmente dai movimant di fondi, indicane 'ammentare cormplessiva delle risose
desfinate &l finanziamento dai pregrammi i spesa. Allo stesen tempa il tetale delle spese, sempra calcolato 8l netio
d=f serdzf per conta di kerzi ed eventualmente depurats anche dai movimenti di fondi, descrive il volume complessive
della risgree implegaie nei programo. 1| bilancio di previsione deve ripottars sempre il parsaoio ka kB entraie
prevists @ be decizioni di spesa che & intendona realizzare, Cluesto comports che lente & autorizzate ad intenvenine
nal proprio ecitorio con spacificl intervent di spesa solo se lattivitd posta in essers ha offenuto 1| pecessans
Rnanziamenta, La conseguenzsa di quests precisa scelta di fondo & facllments intuikile: 1 biancio di previsione nases
sempre dallz verifica a priod dellentitd dells risarse disponibili {sima degli accenamenti di entrata) ed & solo sulls
scorta df questi importi che Famrministrazione definiscs [ propi programmi &f spesa (destinazions delle rsarse in
usciia).

Spostando attenzions nella valviazions & postenon, le previsioni del fabbisegne di rizoma destinate ai programmi
{stanziamenti di entrata) sl sono trasformats in acceriamantt mentre 15 stima del fabbizogne di spesa {stenzizmenti di
useital hanno predotio 1a formazione gi impegni. Mentre in sede df formazions del bilancio, come nei suoi susceessig
aggiomament periodici (variazieni di bilancic) asisteva Yobbligon del parepgio tra fonif & impieghi {ie risurse destinate
dovevano essere interamente destinate a finanziare il volume dells rizome impiegate), & rendiconto questo euiliorio
non sussiste pil, La diferenza tra fonti & impieghi affetiuate & consuntivo, infatfi, mostrerd la formazicns di un
differenzialz che, se posivo, assumeg la denominazione di Avanze di competenza manre, in casg conlraria,
prengdara il nome di Disavanzo di cormpatanza.
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Tributi (Tit 13 (=) E.£20,004,44 B.407 045,57 | " 1308827
Traefsriment delle Stato, Regionn od cnd {Tit.2} i 1,356.694,52 1475250 ,81] £, 556,58
Ertrate exmbutans (Tit3) [ E213528485| 501653142 ~189_898,53
Alisnaziene banl, astadments cepdalia dscossiane di crediti (Tike) [+h 54.041.083,60 shsE11,88 5l 3a7 AT 52
Aeeensione dl pezatit (Tits) i+ 4.372.298.76 0,00 4,372,256, 7R
Ayanzp di amministrszions 1+ o,00 Q.00 ' 0,00
Riscosssani di credil ) 0,00 .00 0,00
Anicipasioni ¢ eagsa fa ~ 5.EED 20870 ~a.hh —3.950 296,75
Finanz=rmenti a breve fmrmina -} ” .00 ] 0.00] 0.00%
Tolale detle lserae desdnate al progerammi | F9.451 .EM.S_‘EJ_ 15,544.460,43 |_ -B5 7. 192,53
RISORSE IMPIEGATE HE| PROCRAMT
_ ] -, (Ll o) . ; ifi, lmpa : .
Spees coment {TiL6) ) [ 145E0.134.59%  15.57R.EA0,89 “aE1.47413
Spose in consy eapitile {7123 () 1 5404553040 B5.0:3.04| 5396150236
Rimberse di prestti (Tit.3) i+ i 4797.134,16 8IF 163,43  —1E56.87035
Dlsavanzo dt arnminlstraziana =} 0,00 . _IIH,'{]I . 0,00
Concassioni di cradit - 0,00 et 0.0
Rimborss anticipazoni di cassa [ 2952 296,76 0,0% —1.8562 745,76
Rimbarzc finanmaanti a breve temmine IS B 0.00 L ] 0,04
Tatzla dalle izorse mplegate nel progranmi | EBM.EUZE{J_ 14.500.8952,71§ -E&HEU.GED,I]M

s,

[ Risorse Impfegate (x1000 |

L'analisi del prospetio, con specifice riferimento alle rsorse impegnate nei pragrammi, dencta unimporanta
contrazione delta spesa, evidents in parts coments, ma pid che lampanta in padts capitale,

Al rfguardo appare opportuno evidenziare che 1a composizions dello scostaments sul Tikelo | della spesa. € dovuta
per il 55% alla consistenza del fonda svalutazions crediti, introdoito in faze di rlequilibhic di bilancio 21312 nella
misura del 26% dei residu ativi dei Titoli 1 & Ul aventi anzianity supedoers ai cingie anni, mentrs | restants pata
costituisos economia a wtti gli efelti, necessaria sia ai fini del Aspetto del patte di stabilita int=mo, ma anche per




talieggedmenta dit debite defEnie che ai 47 gennain 2012 ammanizve a circa A.000.000 o gu,

La comntrazions dolla spesa & ancor pil evidantz nella pare in conte capitale, wrai per la qestions conrnissaniaie,
lzgata ad &bt di armminisiaziona ordinada, waoi ger il debite accumulate Aal temoo dedfEnte, duwato anchiesse o
rizpetin dei vinegll imposi dal patte di stabilita infema, ma saprattutio alls tardive rimesss regionali

Anche qui |3 scelia obbligata da parte del seitors finanziario @ stata quella di coniensre gh impegri non alratedic
«he andassero ancor pil a peagiarare |12 situazions debitoria verso i fornitori,

Il Camune di Ariczia ha inteso proceders &l miglicramento della gestions da bitancio in prime luegn gredisponsndo
ed approvando i relsBivi st programmatici fondsmentali in tompi brewi, Eenuko conte sia dells vicende intette che
hanne inieressato 'Ente che delle nome cha hanno procrastinato il femeing per 'approvasions del bilancio 2047
fing a1 310N 2, 1 bilancio di previsione per I'ssercizic Enanziade 2012, 1a relarione previsionaln & pragrammatica
per il thenma 2012 - 2014, ponché i ralative bilancio plerdennale & stato infati eporovato in datg Q1OGEDR12
{deliberazione n. 15, conf poter del Conziglio Gomanals),

Par quanto attiene le mizua per |a Adueions del fenomeno dei fitardati pagamenti & slaty sttuats una strategia
finatizzata ad accertare e recuperans & residul st iscriti in bilaneio, costituita dai sequenti interéent & azioni:

¢ n fase di approvazione del consunfive sono stat destinali circa 2. 800,000 eurs derivanti dal riaccertamanto dai
residui passivi per fabbatlimanto di residul attivi di dubbia asigiblits:

= & gtato prevista in bilancic un fondo svalutarione eredits per un inpodo di € 536.547.17, pari al 25% dei residui
attivi di cui ai fitoli prime e terzo dell'enfrata, aventf anzianitdy supesiors 3 5 anni, in asecuzions &l disposio
defl'art G — comma 17 — del DL, § lglic 2012 n.95, *Disposizioni urganti per la revisions della spesa pubblica
©on invananza dei senvizi ai cittadind, convertito con modifisazion? dalfa legge 7 agosks 20102, n. 135%;

s nallisbtuzione, ai sensi e per gli offetd degl aticoli 8 2 9 del Dulgs. n232011 e dell'aricolo 12 del DL
RADE0 . corrvertito — con madiicazioni — in legge n.214/2011 & ss.mm i, dallTmpesta Municipsle Propria —
IMLY — in vig sperimentale, 81 & cercato — per quante possivile — di contemperare la necessita di reperira sorse
par fronteggiare § tagli imposti dalle misure straerdinarie operate del legisiatore con Pesigenza di non atuars
una poitica iributana eccessivaments onerosa par i contribuent, mantenendo 'aliquota per Fabitazione
prindipale e per le ralative pertinenzs, nella misura dello 0,4% {zerovirolaguatropercenta). St segnala che le
pravistani di entrata soho state sostanzialmente dspettate, al nelto di un marginale scostaments;

o song stat emessi n 2836 afti di 2ccertamanta ICE — annualitd 2007, a testimoniare un concreto impuse delle
attivita di recupers dell'evasions ed elusione tibutariz:

e & siata incassata iz semma di € 697208, 78 quale recupero avasione 1C1 su un imports complessivo a residus
al U01/2012 di € 1.834.178,38, per una percentuales di riscossione pan partanto al 43%. 5i segnala chs,
rispetto all'anna 2011, si & registrato un incremenio del 117% di tale entrata;

e & skata incassaia la somma of &€ 321.103,14 quale racupero rucky idrico 2 denurazions sU canoni @ consumi
relativi alte annualita 2008 {(consumi) & 2006 {canoni @ consuri}

s & stata incaszsata [a somma di € 106.396,47 quals recupera evasions TARSU — snnualits 2005 = precedenti sui
ol gi& Fasmesst al concessionano della fizcossions,

E' stata awviala una efficace azione di monitaraggio e controfio dell'indebitameanto & breve — medio periode dell'Enta,
che ha cansentito, upitaments ad una derisa aziane di razionalizzazione della spesa, sssociats all'efficace azions di
recupero tributaric sopra rchizmata, Pobistive di azzaramenta defl'anticipaziona di cassa al 3112412 Mel periodo
0141312 - 31M3M2 Mandaments dell'indsbitamento 2 breve — medio pericdo ha subito una riduzions pari ad €
784.276,34, conispondente ad una percentuzle pard af 15.25%. Tale rzuliato sarebbs potuto essere ancora pig
significativa qualora fa Regione Lario, con la quale # Comune di Afccla vanta craditi, per l= sofe spase di
nveshments. per € 181877143, avesse provvedute & erogare |e ralative quote di finanziamenti concessi e
regolamments docurentati dal’Ente secondo fa prescritta lempistice. 11 grafice soltostsnbe maegfio rappresenta
Fandamente evalubvo di tale elsments di criticitd dellEnts, pur nslla sua funzionale dinamica temparale che ha
regisrato un picco alla data del 01407412, in conispondenza della scadenza semesirale della rate del mutui:
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Va ssgnalato che sulf'aspefto finanziado della gestione ha sicyramenie inciso negativamente 12 fde=ione dalle
entrate su afcune vool & spesa significative, che rispetto ai dati storied conzolidali hanno subito unt significative

decrements. Tutfo ¢id nen ha comungue mpedite | reggiungimento dei risultst sopra descriti, che certamants
sarabitero potistl essere ancora migliori senza tali elementt negativi.
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Tra le ulkericr misurs ad azioni intraprese, finalizzate al miglioramento della gestione del bilansio del'Ente =i riene
utile inoltre segnatare ehe il Comune di Ariecia ha daks contlnuitd alfaziena di verifica, analisi & monitoraggio degli
strumenti derivati sotioscritt dallEnte nell'anna 2063 con la Banca Mazionala del Lavorn, aid aviiata nallesercizio

g.




2011 von |z sotioscrizione del protocolie di intesa con @ Provincia o Roma per la fernitura o sanizi o anzlizi
dellindsbiternenta & degli strumenti di fnanza derivata, Tale aziens & sfata resa ancara piv concreta ed efficacs
nell'esercizo 2013, per Yespreass finalidd & individuanz eventusll intarventt efo azieni comratiive a Wafe crilicitd, grazie
oita proficua collaboradone con una sccista di consulenza spacializzats, chs & stata affiancata a =upporio el
personate dellEntz. la redazions della relazions tecnica — matematica - finanziaria & gurdics redatta dalla
Marsingale Risk talia 5.0 di Rema, ha evidenziato diversi profili di criticiti dei confrath adl'eponca sollnscritd, quali:

1. inidoneits dei contrati sotioscrit 2l mighoraments della situazions debitaria dellEnte aggravato anzi dal fzchio
dj varazicne dal tassi dell'zrea Turn causa di potenziali ssborsi of cassa & quindi OF danni finanzisd per I'Ente
stasso;

2. gpplicazions di commissioni implicite quantificate cumuladvamante in £ BR9.A02 95
3. presenza di “cedole asimmetriche” dove Parea di guadagno per ['ente & inferiore fispetto sll'ares di perdita, con
consaguents svantagoio in valors atteso in sapo a questulEme (efr. takella soitostanke),

aalisl dt scenario Irs R, Double Fixed UnEDown 174223
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Fonfs: Martingale Risk ltaliz 2.1l - F. Delzip, G0 Bardalli, L. Shvesti (a cura diy refazione fecnica del contrallt
swap stipulali tra f Comere di Arfecia e 12 Banes Mazionafe def Lavoro, 2012, p. 340,

Al fine di lutelars gli intersssi dellEnte & stako fomio spacificn incares per la costituzivne nall’aziona iegala nei
confronti della Banca Nazionale dal Lavero s.o.4., sia in zede stragiudiziale che giudiziale, in data 1GL12M3
fdaliberazions n.2, gon i poter dalla Giunta Comunale}.

Tra la ultime misure finglizzate al migharamento defla gestione di bilancio &l segnala fepprovazions del nuocyg
raqolamento di contabilith e del servizia economato in data 104Mf2013, coordinandale anche on |2 nowne di sui
altart. 3, comma 1, del DL, 10102012 n, 174, convertita nella Legge 7 dieembre 2012 n. 213, disciplinante
Figtituzione di un sistema integrato di contrelli intemi sullattivitd dellEnte Locale (deliberazione n.1, con i pated del
Consiglio Gaomunale).
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FONTEFINANZIARIE B UTILIZZL ECONOMICE -~

H bilancio di previsicnz é lo sframento finanziane con cul FAmminisrazions & ssorizzata sd impiegare le fisorss
destinandcle al inanziamento o spese comend ¢ spese dinvestimenin, accompagnats dalla presenza di eventuali
ravimenii & fondi. | sardzt Clersl {parste di giro), essendo operaziond sfieftusta par conto di soQeettl @sterni, scno
astranel alla gesfione aconamica delents & quindl non isfulsceno in aleun mode nzlla programmasione e nel
successivo utilizzo delle risorsa cornunali, 1a struttura classica del bilancio df previgions, composie solo da
riferimenti contabif, impadisce di individuare quali 2 quanti sena gl obiettvi che Famministrazione =i prefigge di
perzeglire nellesercizia, Quasio & il molive par cul &t bilaneio di previsions & allzgata Iz mlazione previsionale e
pretrammatica.

Caon lapprovaziona di quaste importante decumento, le dotaziond di bilancio sono rdcandaotte = boro reale significato
i stanziamenti destinall a resfizeare predefnili programmi. |l programma costittisee quindi la sintesi tea la
programmazicns di caralierss poliico & quella di erigine prettamente finanziana, Gia s semplice esposizicns
delfammontare globale di uth | pragrammi i spasa, intest come coinplesse di fsorse ullizzate per finanziara le
spase gi gestione (bilancio corrente), gfi intetvent! in conto capitale (bifancio investimonti} e le operazioni dal pure
cantenuto finanziario {movimento fondi), mette in condizione 'ents di determinare i risultato finale dalla gestions dei
proagrammi.

Il prospetto di Ane pagina espone, con una visione malte sintatica, 'andamento generale della progremmazione
finanziaria (gestiona dei programmi} stuata nellssercizio. Sia le entrate deatinate alla realizzazions dei pragrammi
che fe uscite imptegate nel pragiamru fanno esclvsiva rfedmanio agl stanziament della sola compelenza. Mentre la
prima colonna irdica # wvolurne di risorse complessivaments stenziate (bilancio di previsions e successivi
aggiornamenti), la seconda riporta le enfrate elfettivaments accertate & gli impegni registrati In contabilita, La
differenza ra i dus valorf indica i risulisto della gsstione dei programmi (avanze, disavanzo o pareggio). L'ultma
cofonna maostra infine lo scostamenta infervenuto tra fa pravigione & l'effeftiva geskons det programmi,

Come andrarno meglic a descrivere negl argomentl seguenti della refazions, & il caso df precisare fin d'ora che i
risuitaio delfa geslione ([competanza} é solo una ded criterl che pessong portara 2d una valutarione complessiva suUi
rizuital daellente, in quanta i1 grado di soddisfaciments della domanda di serviz & di infrasiitiure avaneata dal
citading e dat 3uoi gruppi di interesse, infatti, tande ad essers misurata con una sedie di indicaton in cul il paremeko
nangiario, & s0lo una dei pid impartant, ma non il solo.

: RIELI LTﬁTID PINAHZ[ARID CELLA EEST]DNE DEi FRGGRA.I'-U:'I! mz Eumpmm - Scn—swﬂenm .

_J- Sl S '[ﬁ I$DJ'S-= me Jlmcnt.a'be dal programmi} A ) Etanz firali; - s Lo -
Enirabo: Tatele dole rscrse dastinats ai pregrammi {*} 53451802 £1 1) 15.544.45[1.43 | -53.507 152,33
seile: Totale delle fisorse impiegats nai programmi - 69,451,602 E1 14,500,952, 73 -54.850.650,08

Avanzo () o Davwnzs [ gestions pregrammi | 60 | 1.043.497. 75|

' Rivorse movimentals | .- .
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L2 RISORSE DESTINATE Al PROGRAMM

U'ammontare dells spesa impiegata nel diversi programmi dipende dalla disponibiiitd resle of rsorse che, nella
conkzbilitd comunale, seno classificate in spesa 4 pare correntz £ in uscite in conto capitzle, Patenda da questa
constatazions, il proepstto suecsssive indica quali sians state |2 risorse complessivaments previste dal cormune
nellezercizio appena chiuso {stanzfamenti), quarts di queste si stano tradote in effaltive dispenibility utifzzablli
{accertamentit & quals, infine, sia stata f2 lora compesizicne contabile.

Sismo peranta in presenza di risorss di parts cowents, come i tribudl, 1 brasferiment in CigesBone, le enirate
axtratribuiarie, gift oner di wrhanizzazions desfinati a finznzare |2 manutenzioni ordinane, lavanze applicato
tilancia coments, apoure di dsorse in conto capitale, come le atienazions di beni ed Fasferiment di capitals, le
accensione di prestiti, lavanzo applicate & bilancio degli investimenti, |2 entrate correnti destinate a finanziare 1a
spase in conts capitale, & cosl via. Ed & proprio la configurazions attribuita dat’ents al singelo programma a
deteaninare quali e quants di quests Asorse confuiscona pei in une o pill pregrammé non esiste, a tale Aguarde, wna
regola precisz, per cui [2 scelts delta denominazione & del contenute di ogni programma & libera ed ogni comune
pud, in questo ambife, 2gite in piera & iale autenomia,

La tabella successiva fporta ie disponibilitd destinate al Enanziaments dei programmi di spesa dalilime esercizio
raggruppate in rsorse di parie corente e in conte capitsle, Le colonne indieana le prewsioni definitiva, gh
accertameant di competenza 2 la misura delle scostamento cha si & verficats tra guesti dua valori.

RRENTI, COMPETENZA 2642 86 Aneartarmen
TEbuti ) 442000440 1 B407 05857
TrmsFerirmenti [+] 'E.ESE.EB‘LG.'_Z 1.425,251,61 BB 3568 54
Entrats extralributaria L) £213.529.55 5.0358.531,42 -i34 506 51
Entrate corrond specifiche per ive stz Gl 56.520,00 08022zl -REIVEE
Enirata coorenti aenzrlzhe per Invastirmant 1 0.t 1,00 0,00
Risorse ordlnarle T 4g34aman1]  1ePlogzeze| - RG]
Avanze aoplica o & bilanele coTante {+] &0 | B 0,00 .68
En'rata Cfecpilala par spssa comenti +] 47073240 AFTADR TG LEFTECS
Enirate Azcensiones di grestill par gpese sormant - {£} 00 - g.0a 0,00}
Elnores straordinarft | 4?n_.m2.4a| ’ 477.402,?6| G.620, EEJ

Entrate correnti destinate 4 programmi {s) [ 1644961411 15.307.339,04] 9754237 |

ENTRATEINVESTIMENTT: COMPETENZA 2612

Trasteriment capitzta i+ S4.041.083,80 €03.611,8E W55.347 471 82

Eptrate Cicapitzla par spese coment = 471 7A240 ATYADETE 5&20,36
Rizoossiora di ceedit . B 0,00 oo a,0a
Entrate cament 2pegiiche perinvesiment i+ 56.320,00 . 20.502 32 -55.517 .54
Enkiste carrenti genedehe par investiment {+} Q,IJU 0,00 0,00
Avanzo applicaio a bilancio investiment =t | 5,00 0.0 0,33
Rlzcrae grakaita [ eismeseide]  zarOtied] 6338960556
Aceansiona di presti i+ [ _AsrezeeTs! ] 4 574.206,78
Enirate Accengione dl prastii per spesa commant -t oo ] 0,08
ticipazrioni dl cazsa -} 1552.255_,?6 a,.c0 -3.85% 296,75
Finanzlsranti 3 breva L= 0,74 dcet . 0.00
Rlacrss onarsss | 4240.000,00 | ' D0 i 320,000,001
Enirats Invaetiment destinats #i programmi {b) ! £4.446.621 40 237.011,44) -53.909.809,55]

C *’ RIEPILGEQ ENTRATE: GOMPETENZA 013 R StanzAnail |Zj'."£!_n'[:i=‘gr':z_|_'n_'1_é_nii_-_-_' - Stdstiments.
Enlrats cartent (+} 15404 581,41 15.207.433.04 _57 £02 37
Entiate Invasliman I | 54_045.521, 401 EITHETG4)  -55.608.800.96
Tolale sntrate destinata &l progremmi {a+bh [ 69450.602,81] 165446048  -63.907.152,33]

Rlaceasions di cradid | _ Q.00 D00 __ 0,67
Anticipazior di cagsa i+ 3,9582.2096,74 0,00 3,853, 206,75
Finanziamentt a braa +] ool 0,63 0,
Sanszl oot ter ¢ | 2B5E243.88 1,280_209,2% ~1.378.034.67
Altre entrate (i} . BAOT.E4NES]  1.090.208,21; 532723143
Totala entreta hilancie [a+bec) I 7_5_.1}59,145.45| 16.824.659.69] -55.214.493,7

B FERE
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LE RIBORSE MPIEGATE NEI PROGRAMM

Gl impodi contenutt neliz precedaate izbela gdicavans | volums comiplessive delis risorsz di 2nfraia che ai song
rese disponibili nzl corso dellessreizio 2 che sono stats, di consequenzs, destinate o fisanzian: | wari prosrammi di
spesa Jslbersd dalfamministrazicne, Ma ¥ programima, a sus wslta, pud essere composto ezclasivaments da
intereend di paite corrente (& f cazsa, sd easmpia, 4 un pregramma che si cocupa sofd degl intelventi rel campo
delle manifestazioni culurali), da spese del sofr comparlo in conko capitale {& il cazo, 2d esempio, di un programma
che definizce b gli intervent della manutenzione straordinaria det patimonio dizponibile ed indisponibile) o da
spese di oiging sia corrents che In condo capitale {& il caso, ad esempto, di un programma che abbia per oggstto 1
finanziamento di tutts |2 spese che dantrano tra i seivizi riconducibil sll'amministrazicne generaie o alla gestiona del
ferritono & dell'ambientel.

Partendo da gueskz premesesa, i quadra rdpartato nella pagina mostra comea gueste dsorss sano state utilizzate per
fnanziare spase coment, interventi in conto capitale ed eventzalmente movimentt di fondi. [ olale generale indica
parcis i valore complessive del programmd di spesa peshti durantz questo esercizio. Si tratta di dafi df estrema
sintasi ma che costiviseono ia necessara premessa par analizzare, In un secondo lempa, 1a composiziane di aghi
singelo prograrmma,

Le tra colonna rappresantang, per ka sola gesfone defla competenza, Iz provisioni definiive & uscita, gli impegnt
assunti curante Peserctzio e la differanza algebrica tra questi due valor finanzfar. La dimensione di questo divario
dipende direfiamente dalfo scostamenta che si & vedficato tra le previsiont definitive ad | dspetinvd acoztament
complesswi di entrata.

%o USCIVE-COREENTECOMPETENZARNZ . .0 -~ -~ | . Stosfoai. | iwgosri- - | Scostzmento: -
Spese camenti O R TR 13.576.560, 86 -5E1,474,13 |
Rimbarsn JF proski [+ . BIT.IGEES -5.069.970.55§
Iimbor=o anilcipazioa di casso -1 200
Rimkarss finanaiamerdi B brewve -} | L EICQ‘ 0,0n

Impisghl ordinari [ Eamierrad; dsdbestagrl
{lzavanzn sopliesto 2F bla oo {3} i 0,00 anp
tmplaghi stracedinari | 0,40 0,00/ Lo
Uscits corent impiegate nel progeanirnd {2 '_“_;E:!l.o_#fz_,;ﬂ-144usﬂz4,5?f] -A94.4 a?_72|

.. USCHTE INVESTIMENTL: COM PETENZA 2012: S StafizFrati= [ tmpegni i Sooatiments: |

Spese in conto capitals 1§ S40a630A0 55820,04| 53057 G0z36]
Concessions di cradit [ TP - v . ) IS L | gl
Uszglta Investimeant] Impiggate nof programmi {h} P 04551040 | 55.1za.n4| -53,351,502,361

7L RIEPILOGO USOHE: COMPETENZA IHZ 0 ¢ " Imipegnt | 3¢§§mmnm|

iseits eariendi ML asAngrst| 145 EILEe -009. 447,72
Uzeita invEabmant! i+ 24.046,630,40 95,123,04 -53.551. 843 367
Tetake Uscits impiegate nei programml (a2 h) [ 6945160281 1460086273 | -54.250,650,05]
Coneagalcne di credit I+ a.00 g.on 0
Rimiporso saticipazioar di cegas I+ 2.9532 296,76 aon] -5 SRR 296 75
Rinzoma finangdamaert a breve L5211 _ 0,00 0.0
Sarylai earta tars i+ 2.655.243.08 1.280.773,21]  -13T4Av06F
atrewsoitete) | 6EDT.AGS4| T TEBOTIAZI  5.326.787,49]
Tetalo uscite bilaneio fa+brrc)- [ PG.0SS14348]  1578172684]  SAI7T.A17|
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CONSUNTIVO LETTO PER PROGRANMM

La relzzione previsionals e programmatica, ¢ quatungse aliro anabogo docwnsnto di indirizze generals, & o
straments di odentamenta pofitico & orogrameratono mediants i cusle § consiolio, organa rappresentativo della
collettivitd |ocale, individua e specifica quall saranao gli obisttivi generalt da perseguire nel sccessive Wennio.
Guesta allivila oi indinzzo tande ad assicurane un ragionsvile grado di cozrenza ia te scelle di progreammaszions = |a
reale disponibilith i risorse cedds o preveditill. La tettura de| bilancio "par grogrammi® peemette quindl di assaciare
l'cbietiivie strategice alla rispettiva dotazene finanziaria: & i quadro sintetico che ricondurce |a creativita politica alla
rigida legge deghi aquilibri di bilancio; i desiderio di soddisfare le melteplici 2sigenze dalla colleftivith con la recessit
di selezionare e diverse ares & madalita d'intervenfo. | programmi € spesa seha guindi 1 punti G rifzeimente con
quzli mizLrare, una volta ultimato Fesercizia, Mefivaca dell'azione intrapresa dallazienda Conwine,

Qqni progranma pud essers castitdita da interventt di lunzionamenta {TIE1 - Spesa comenta), come da investimentt

(Tit.2 - Spese i conid capitale), fino ad essers integrato includsadovi anche fammontzra comrispondents alia

reslituZione del mez# nanzian di kerzi (TIE3 « Rimberze di prestit]). &' lente a scegliers, Therantente e con elavati

margini di flessibita, § contanuto dei van programmi.

Fartendn da guesta premessa, |z fabella nporz Pelanco sintetico dei varl programumi oF spesa gestitt nali'anng

appena chiuso, mande nal capiol che seguono Iargoments ssErd nuovamente ripreso per concentrare Meanalist su

duz aspet imporant delia gestione:

- .0 state of reafigzazions del prograndam, vista come [o scostamento che =i & verificato nel carsa deffesercizo tra o
previsions e Iimpegno della =pasa;

- B grado oF pifmazione del programmi, inteso come lo scostamanto tra Pimpegno di spesa ed i pagarmento dellg
refativa ahbligazione.

=l passerd, pertante, da un'appractio di tipo sintstico ad wun'anafisi dal contgnote pin dettaghiato & anslifeo; da una
visione della programmazione nef 5u0 insieme ad un risconirs sul eontenutn e sulfefficacia daliasione intrapresa
dalla magching comunale. Se nella fase di pregrammazions |a responzabilivy delle scelte & prettaments politica, nella
successiva attivitd di gestiona #f pesa dell'apparato tachica diventa paricslarmesnts rilevante.

crmposlzafie-Ga frogrsmen F0037 .
I:D El'nu:_i'lin El.ﬂDI'IE} fer h . Trt,.'a )
1 #rhrministsmicns, arstions & cantrclls A 240 748,54 | F27.163 33 5.457.010.27 |
2 Giuskzia .00 0.0 —om 0,00
3 Polizlatocala T 180G Fh5,30 Qoo 0,01 198075530
£ |stnzicns pubblica " ""4913.,560,60 3,00 £,a0 ©19,550,80
5 Cadturs e beni cudturall gEd.E2E54 .00 .00 504 B35 54
8 Spoaa dersazione zangsz | T .00 ooa|  moadber
T Tursmo TR 0,00 _.oao ,0g
B Wiabkdlid e Irazpad 6527045 .00 4,00 485 =70 46
9 Temitera e ambisnta B£A.301.70 .00 oo | 845,307 7
10 Settcre Eociale 2.297 856,41 0,00 .00 2207 008 41
11 Bviupgse nconemico 135.321.00 0.a0 .00 135,327.0¢
12 Sarvid produtivg azr4szs| ool 8,00 2.127.592.39
13 Lawat pubblici o 0,00 95.128,04 .00 93.123.04 |
Programml effattivi di spesa | 13.570.560,86 | 95,178, | T27.169,83 [ 14.600.962,73

Disgvenza di amministraziona

) 700
[ 14.500.85272

Tatale delte vigarse nplegate nef progr mmi
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LO'STATO DI REALIZZAZIONE DEUPROGRAMME

L'=sitn finanziario della programmazicne & influenzato dai
risuiati consequit dalle componenti elementan di ogni

stamdt'r;éuzazimeqml s T

singolo programmea: k3 spesa comeniz {Tit1), la spesa in
Cloapitale {Ta2), con la possibile presenza det imborsc
di prestiti (Tit3). Qualsiasi tipo of varifica sul'andamento
dalla gestinne di competenza cha =i fondi, come in guesto
caso, sullozservazione del grado di reslizzo di ogmi
programms non ped ignorare {impartanza di guesl
elemani. La percantuale di reslizzo degh investitnenti (¥
impegnatey dipande dal werificarsi 61 fattor astemi che
pozsano essee stati indotti in minima parte dalente. £ 11
caza dei lavor pubblici che if comune voleva finanziara
con contributl in Cleapitale della provingia, dells Stato o

della regione, dove ka fatibifith daliinvastiments ara perd
subgrdinata alta concessions dei ralativi mez=i

Un bazsc grade di realizzazions degli investimenti rilevato in alouni programini, paranto, pud dipsndere dalla
mancata concassiona di uno o pid contrbul di questo genere. La peresntuale di reslizzaziens non & guindi Munico
elemento che va considerato per potet esprimere un gitdizio sullandamenta nella asstione delle opere pubbliche.

A differenza defia componsnta dinvestimento, iimpagne delle riserse i parte corrents dipends spesso dalla
rapacitd dellents di ativare rapidaments e progedure amminiskrative di acquisto det fattor produtti, 51 dratta, in
questo casn, di spese destinate alla gestions ordinaria del comune. Allinterna di ogni programma, la percentuzale di
realizzazione della components "spesa corments” diventa quindi un elemente rappressntative dal grada di afficienza
daila macching cominale. Come per gli investimand, si verficans perd zloune sccezion che vanna cansiderats:

- Allintarno delle spess comenti sono collovati gli stanziamand finanziali con entrate "a specifica destinaziana”, La
mancata conoessions di quest contibuti produce sia una mingre entrata {stenziamente non acceriato) che una
economia di spesa (minose uscita), La carenza di impagna pud quindi essers sola apparents.

« Una gestions tasa alla costante ricerca delleconomicits produce sicuraments un rfspamio di rsoree che, se
immediztaments uflizzate, aumentana i volume della spesa comants di queltesercizio, Lo stesso fenomena, ma
rlevata solo 4 consuntivo, genera invece ureconomia di spesa che influisce nella dimensions daliavanze o
amministrazione. n questo ¢aso, il mancato impegna ha avuta origine da un use seonomice delle dsarse che, nan
tempestivarnents rilevato, ha prodofie invece a consuntive un'econamia dl spesa,

- La strategia del comune pud essere finalizzata al contenimento continuo della spesa corrente, Qualla che nel
pracedants punto era un fenomeno cccasianals 8] trasforma, in questa secanda ipotesi, in una sistematica dcerca
di conteniments defla spesa. 1 risultati di questo compartamenta saranne visidi a consuntive quands Favanzo di
gestione raggiungerd valor consistenti. Quasia skrategia & tasa a garantire nellasarcizio successlve un elevate
mrada di awtafinanziamento degli investiment che poiranno cosi essera finanzizh con mezzi propri, e preciszmente
nefla forma di avanzo della gestions.,

L'elomento residuale di questanalisi & cosBieto dallz spasa per il dmborso di prestif che, s presents nel
programma, pud inciders sul risuitato &nale. Il fitolo 1§ della spesa si compone di dus elementi distintl il Amborsa
dells quote di capitale per lammartamants det mutui & 12 resa delle anficipazien] di cassa. La restituzione dei prestiti
pregressi incide sul risuliato det pragramma, ma solo dal punte di vista fingnziare. E' infath un'operazione priva di
margine di discrerionalitd, essendo fa dirslia conseguenza sconomico/patrimaniale di precedentt operazioni
creditizie. || quadro successivo fporta lo stako di realizzazions dei programmi fomends e seguenti informazionic

- Il vafora di agni programema (totals programimay;

- Le fisorse previst in bilancio (stanziament finali) distinte da quelle effetivarmants attivate (impagni competenza);

- La desiinazione della nzorse al nanziamento di spese corrend, spese in Cicapitale e i rimborse di prestiti;

- L& parcentuals of realizzazione (% impagnate) sia generale che per singols compansnt],

T

zasigions ponotale, el Trogeir o i
(Figfinfinavine = programml;. ©. StanaRndli, > |- - Impagni o lmpegnate, .
Amminlstragione, gestinne o cantrollo .
Spesa corrente [Tit1} _ ‘___§.EII1-E.EIEIE,2? 4.240,74E 54 24,0H %
Spesain conte apdiale (T2} 1,00 ] 0,00 %
Rimborse di prestill [TiL3) B£4.897 .62 . Ba7.1ER83 o ET B
Totale programma| EAOLAE 69 | EOET.510,37 | TEEAD % |
Glustizla _ B
Fpesa comenls mLi) : a0a] 0.6 020Nt
Spesain conto cepitsle {Tik2) 000! iK% 008G %%
Himbaran di prasiti {TsL T ! KRl K] 090 %
Totale programma o0 (e 0,08 % |

L




Faolizia locaie

Spasa cogionks LTl
Lioesa ivaonio cagitale R
simnboreo di presh!l ITiZ3)

Fertzle progazmma | TSV IS AT 1SR FES 4 |
tstruzinne pukblica
Spesa comants lied) 930.571,22
Lnesa it canto capitsle  TiLE) .00
Rimborec di prastiti (TikE) 0Go: 1.
totala pregeemmal T S30.E{1.4E, STLAS0,20 |
Culkeera o beni cafturali e
Speozw comenie (TiL 1) 905,519,840 ¢ HMMAYEEd 0 BRIDY%
Spesa in conto capitzbe  (TIL2) 0,00 ano! .70 %
Rimborso di prosaiti [TiL3) ; 050 %
Totzle programma _ VB 18 %

Sprark e ricreanice

anesa cormente i T 6
Spesa in conhe capilzle  (TILE I ¢+
Rimborzo di preslie [TiLE) 0.0
Totals programma | Z3YA8TE4] 230.308,62 |
Fpesa exrrenks [EE&H (- 4,00 0,00 100 %
Spesd in conio cagHaln [TEL) ! 0,0a 0,00 G.00 %
Rimbersa di prosti [et 3} i .00 %
. T00 % |
‘fabliits e fraaportl
Bpeea camante oww T Esrasi L eesETodE T 8,73 5o |
Gneasin conts eapitzle (T3 I
Rlreborso di prastit T J TR,
Totale programma | 93750 E.01] BES.EF0AE | 9675 .
Tometorie ¢ ambicnie .
Gpesa carmenie TiL1) [ S .82001 B4A.391,70 | o0,E3 Sh
Spesa in conto capital (TiL3} I 4.0 0,004 0,80 %
Rimbarse di prestit L) — neol . __penl_____ f.o0%
Tatahe priogearmong | 931.630,01 | B4E.393,70;  _ E0EE %)
Sehora soclale
Speea comenia L zaleiaase] 2287 SEEA1L T RS OW
Spesd In conto cepitale  (TILZ) 0.on 20 RN
Rimtsarsn ofi prastit (TiL3) illi}i] D03 : 0,00 %
Totale programeme | 6. 134,85 | EFEEET TR 9072 % |
Srilupi vconomitd
Spasa tarrenia (Tik1) 1495534900 185.581,00 FEEEES
Spesain comte capitale (TiL2) 0.0 0,00 | RS
Rimtorsadigrestii  (Tit3) R ] P =1 0.00 %
Totale prograrmms | T86.533,00 | 18682100 T EREEE]
Servz? prodettivi et et e
BpesE COMEN'E (Tit1] 2.12%.587.53 2127a023%| g1 %
fipess In conto oepilale  (TIED) 0.00 oag|
Ranborso di peestiti {Tita) 0,00 0,0¢
Totale programma| | 252838785 212748234 EEETIY
Lavar| pubblisl [T
TResh eorrenta Tk} 040 400 0,00 % ;
Spesa in torto cepikals (TIL3} R T EE T 85 128,04 0,16 % |
R bergn ¢ peastit] {TiL3] 0,00 oaa] 0,00 %
Totale progremena | 5402663040 | 55.128.04 [ 0,18 3%
Tolsle generale | G9.46140251 | 14.500.952,73 | 20,98 % |
Disavanzn di smministazions: £ 0,05 | e |

Totala dalle isoree Impiegate el progremmi | 6845160281 | 14508858273 |

I |-




1L GRADO B ULTIMAZIONE DES PROGRAMN,

L siate of reafferazions & forse Vindice pid semplice per
valutare M'efcacia defia programmazions  altuata, La
tabelle pracedents forniva infalli un'immedisia immagine
gl volume di risarse ativate nallesercizio per fnanziars |
sitgoli programmi, | dafi indicati nelfa colonna degl
impagni offfivana adeguate infermazioni sub valora dagh
intervent assunt nel bitancio corrente ed invesdmesati, Ma
la contzhils asocne snche un'sltre dato, seppurs di
minore imporanza, wlle per valutare M'angaments della
gesboene: i grade of oiimazione dei pragrammi attivati,
inteen come il rappora tra gl impegni i spesa ed i
refativi pagamentt effattuali nello stesso esercizio. In una
songiuntira economica dove non & facle dispome di
Eouiditd, B walosityh nei pagamend & un indice della
presenza o men i guesto elemants di criticitd,

Sl pinne A Hesghoinia ol paninne B2

- Gradn i ultinknzlone (5Y]

l.a capacita di Utimare i procedimento di spesa fino al completo pagaments delle chbligazion assunte A
diventare, sclo par quarto rfguarda |a spesa comsnte, uno degli indici da prenders in consideraziona per valutars
l'efficienza dell'apparato comunalz. La velocitd media con cut il eomune paga i proprt fomitar] pud infuire sulla qualita
dai sendzt resi ma sopratiutto sul prezzo di aggiudicazions praticatn dai fomitord, 1| giugdizia di efficlenza nelia
nestione dei programmi andra pard limitaks alla sola compenents “speas comenta”. Le spese in Cleapitale hanno 4
solite termpt di realizzo plurisnnali ed | volume dei pagamanti che i verificzne nellanno in cul viene attivato
linvestimenta & privo di particalare sigrificativits, Bisogna comuaqus sottolineare che net comuni con pill di 5.000
gkitanti esizte un fatore di distorsione che fimia foriermente la velocitd di pagamento delle spase comenti, Cuest
comuni, Infatti, sono soggetti al regime particolare del "patfo of stekilitd inferng” che porta, come conssgUuenza
indiratta, ad un forte rallentaments nel pagameants dei movimenti di spesa correnta.

Ammntatrazione, gestione & comtrolo

Spasa correle (Tt 4.230.746,54 1 440,007 9% E1.33 %
Spesa o eanta capitale  (TiL2) 0,80 _agal 0.o0 %
Rirpiees o] praslly] [TiLs) azdAEsES ] BITIEIAD: 100,00 %
Tote pregramma | BAT.810,37 | A.FTEIGE T ; 24,38 %
Glualizla o —
Spesa covents (Tik1) 0.0o (1 000 0% |
fip=an in conio caxdala (Tik.2} |l _ . 7.00 fo0 RLE )
Rimborso di prasti (Tik3) 1,00 . bon 0.0 %
Totals progratma| 0,00 o 00 | 0,00 %]
Faoflzla bocala e
5pens sorrente It} 1.180.755,20 . 3E5E53.50 73,40 %
Spegaln conte caphtals {Tits) : ey 000 9,00 3
Rirnbarac di praatit B 1 . 0,00 0,00 5,000 54 |
Totals programma | 1.156.76630 1 SIEEGIER]_ TR an W
Istruziane pubblcy e B
Spesa cemends [Tit.1) 219,560 60 43081574 L ArAdEh:
Spesafn conto eapitale (TILZ) 0,00 00 Y
Fimibeasa di preiil [Tit.5) 0,01 .00 0,00 % |
Totale programema| _ 919,560,80 | 43851644 | AT
Cultura 8 banl cutrrali .
Speaa comenta (it 1) [ BE4, 828 64 Zi3 118,55 46,70 %
&pesa in cortln capiale (ERL3} [ _ .00 b.on 0,40 % |
Rimborao di prastit Tt} : a.00 _.h.oo ] 080 %
Totals prograntmal GE4.B25, 64, 273 HEES | 26,70, |
Sport & derepzlone
SPEsE corrente {TiL1} 230.309,62 20B.639,168 39,72 %
Zpesan canto capltsls {TiLZ) 0,05 q.40 a,00 %
Rirmbarse df pragiitl (T3} 0,00 0.8 .00 %
Totele programma 2930962 | 20663576 | B %
Turismo -
3pas8 comenls [Tit1) _ .00 LA 5,00 %
SpeeBincontocapiale (Tikd) . .00 0 000 5 |
Rimbares di prast (TiL3) .00 = Y
Totale programmmas R . Bo0 0 D00 Y




Wishilita o traspoard
SPCFa GoITTND

SREES iy COTHD CRAdale
Famdesas d2 prazk

Tarrtiariv 4 amhionte
ZpoEa comenlc
Zp==3in conts capitale
Rirnbziao di prastti

Sattom seciadn

S parrenie

GEess in conta capitsio
Fimborsa di prosiit

Swlluppo economloa
Bpesd oocrents

BRESE i cohlo capatale
Rirnberso du preskd

Seras preelultiv
Spzsa cormeile

Spesa in canka capitale
Eimbnorso di prestit

Lawodi pubblici

Spesa coeTENLE

Spesd i conte o2 pitals
R#nbeorao di praatiti

{TiLsy
| Tirs?)
[T, 2y

1TiLe)
(7423
{8.3)

{Tict)
(TiL2)
{Tics)

(TikA)
[Tit.2)
[TiLz)

FEr A}
(R[]
{Tit3)

{Tie)
(T.2)
(TiL.E)

L 0RESSAR| o REIE R

i L. Lo i 1 e

L L0 0G| 0.00 %

Totala aragrammal T THES I 4 | G

"""" I T O4TER | THEEe

aon 0,10 %

: 12,00 R
Totido prograrma . Eag. 38 YA B IR
""" a7 A TOEsFaEaT L AR R

0,09 LT

S 8,00 4,005
Todsbe programee | 2497 05811 ETEiaT] 45 117 % |
AR =R TN R - 35,39 %

el bop| 000 oO0%

.00 | qanl .00

Totile progremmal 1853808 fiedeeva ] as ¥
ENE AR TE4Z.A30,7% | CFE ]

1,00 0,09 | Lngpad

0,06 i, 5
CTTTYadadn0FE TT 0%

.................. 0,00 LT 0,00 %,

L g5a%Ra] LBgER03] 000 eMh

i 0,60 U .00
Tolabs programmma SE.1ZBNH | E.583,03 | Erraq|
Totale generale | 1450095273 10.535.E01,77 | 71,28 % |

Cizsvanzo di amaninlstasione | 000 |

Tatale delte soree impledate poi programmi | 14.500.952.73 |

10335501 77 |
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PROGRAMMAZIONE POLITICA E GESTIONE

Le scelts in matena programmatoria traggena erigine d= una valutazions resfistica sulle disponibiits finanziarie e
doila suncessive destinszione delle stesze, secandn un preciso grado di priontd, al finanzismento di programmi che
interess=no |a gestionsa corrente ed [0 conta capitale. La nomativa finanZiana & contabile obialiga oqni enfe locala 2
strubturare il bifancio di pravisicns in modo da pametterne la lettura par programmi, Questulfime elements, ssmpre
secondd f& prescrizioni contabili, viene definito came un "complessa codrditaie of atfivita, anche nonmative, refaliva
alig apere da realizzara & oi intervent direttf ed indireifi, non recassaramertte S0l fnanzian, per i ragguetgimento df
u firte prestabilito, nel ol vasia piano generals of sviluppo delfente”.

1.3 retazione programmatica di inizia esarcizio carca df conivgars |a capacitd polifca f prefigurars finl ambiziesi con
la necessita di dimensionare, quegli stessi obiettivi, al volume di risorse reatments disponibili. Come conseguenza di
ci6, 1z retazione al randicamio di fine esercizio va ad espoite § isultati rsgoiunb indicanda 1| grado of realizzazions del
programenl che arano stati ipolizzati nella pregrammazions iniziale. Non s & In prasenza, pectanto, di una sintesi
esciusivarmenka aconomica 2 finanZiaria ma di un documento di piftt ampio respiro dove la componente politica, che
ha gestito netlanno |2 risorse dispanibil, s=pons =l consiglio 1 risuliati rrogiunt.

Mel corso dellesercizia, |a sensikilitd paliica di prefigurare obigitivi ambiziosi 5i & misurata con |a complessa realtd in
cui operana gl enti lecali. La dificolts df ording finanziaro si sone semmate & quells i origine legislativa ed | risultati
raggiunti sane la conseguenza dellefietio congiunte di guesli dus elemend. Come nel caso dellz relarlone
programinstica, anche la ralazione al rendiconto mira @ rappresentars in l'attitudine poliica dal'amminisraziona di
agira con comportarment & finalitd chiare ed svidertl. Il consighere comenale nelfambito dalla sus funzioni, come
¢'zlira parta il cittadine che & I'utants finale d=i servizi erogati dal'ente, deveno poter rirovare in questo decumanto i
linearnenti of uramministazions che ha agito traducando g ehistivi in altrettent raultati

Weflz pagina seguand saranno snalizzati § singoli programmi n oui i & aflicolata Vattivita Ananziaria del cemone
durants i trascorsa esercizio e indicando, par ogruno o essi, | risulisti fnanzizd conseguill, 1 datt nemeriel saranno
riportat sotho fonma df stanzismenti finall, impegni @ pagament della sola gestione di competenza, Lome premessa
a fulto cié. la tabella di fine pagina rporia la denominazions sintetica atirebulta ad ogni programma di spesa
defiberato a inzio deil'szercizio, insiema san il fichiamo all'evenkuzle responsabile det programma {facoltafve) @ alla
generice arga in cui i & pot sviluppate, in prevalenza, quailo specificn intenvento.
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& inizia anna, i bilanco suddiviso "per progismm” 2veva
acsociato 'obisttivo strategice of caraiters poditico alla
rispeliive doterione finanziaria, individuands fa dotazions
di mexsi strumentali ed wmani indispensabde per 1a sua
reatizzazione. A consunéwe, la riletters del rendiconda "per
programnmi® misura | grado o rasformazions dogli stozsi
nibiattivi in altretiznti dsultati, Qani prograrma pid essers
vomposto da intaneend per il funzionaemento dei sanizi, 4
cosi delte "spess cormend’ o da investimanti, anche
denominati "spese in Cleapitale”, Parte di quests risorse
possone  essere destinate alla resbluzione di prestitf
contratti i alfn esercizl, 1 grafici mostrans 1 peso o
aqueste componett nelleconomiz generale del singelo
programma, § ocul nome & indicalo in estefa, mentre la
t=bella Bnale conEene i valor a rendiconto,

. Amministsazione, gestina e controlio (Rt6o0) [ -

o

AMMIMISTR AZIONE; GESTIONE E CONTRQLL®:
, (Slataarsivianzlaie @ alngels: progeanes; -

Spess camente [Tit1)
Speza in conto capitala [Tit2)
Rimkarse di presti [Tit3)
Totale prog ramtms

R

420055 | 3 440,081,590

I . L 0.0o |
044.637.42 § 857,163.83 | B27.163,63 |
EAGT.IDI7 | 4.27B.055,43 |




A inizie anno, il bilancio suddivien "per programent” aveva
associzto I'ohisivo sirategico di caratiere politice z2ia
rispettiva detazione finanziarda, individuanda |2 dotazions
di mazzi stumental ed umani indispensabile per 12 sua
reglizrazions. A consuntive, [a rilethera del rendiconta “peyr
programmi® mizura i grado di trasfermazione degl stessl
nbigtiivi in altrettani Fsultati, Ogni progearmma pud essere
composto da intervend per il funzionamanto dei servizi, ke
rosl dete "spese comendt o da investiment, anche
denoriinati "spese in Clcapitals”. Parte di queste risorse
possono essere destinate alfa mestituzionz di prestiti
contragti In 2l esercizi, | grafici mostrano { pese di
gueste component nel'economia generaie del singolo
programma, i GUi nome & indicats in testata, menke 2
tzbella finale conttene i valord & randiconto,

A S VLI Y
“Palizha loeele (x1G0) {

Fpfancne & AENuicorto of perdars: 21

ROLIZA LOGALE.
- [Sintasi finangiadu def dingalo.p

. Panarimh

Spasa corents (TiL1)
Spesa i conta capitala (T2}
Rirnborso di presiti (Titd)
Totals progmrmmsa

%

1.187.22507 1.160.755,20 925.653,50
3,00 0,00 4,00
o,0n 0,50 0,00
[ 1asrzzsir | 118075530 ; SI5.E53,53 |




ISTRUZIONE PUBBLICA

Ainizio annn, il Mitance suddiviso "per programmi® aveva
asgacialy Tobieltiva strategico di carattere poliico alia
nspefifiva dotazione finanziania, individuande fa dotaziane
i enezzi sbumentsli ed umani indispensabile per |3 sua
raafrzazions. A consuntivo, |a rileturs ded rendicenta “par
programmi” ruisdra il grado i trasformaziongs degli slessi
ubigltivi in altrafiznd risuital. Ogni pragramma pud essera
comnosta da intenvanti per ¥ funziensmento def senis, =
cosi dete "spese corent” o da investiment, anche
denaminati "spese in Clocapitale”. Para dj quests risorse
possong Sssene destinats alla restituzione i prestiti
contraltt in altni esercizl. 1 grafici mostrana il pesa o
quoste compon2nt nellecanomia generale dal singols
pregramma, it ool rome & indicaio in lestata, mentre |g
tabella finale contiens | valon a rendiconto,

O ttrnme pihhbliuamuuu]j L

T ISTRUZIONE PUBBLICA - 5. 1 L - il et i Gosmpatenzal e
: . {SIntesd hanziaris d=l elgle propramta). .0 i Bing finalis - [ - impeani L
Gpesa cormonts (TiL 1) 3363.511,12 ] 919.560,E0 | 433,315.74
Hpesain coniocapitale (T3} AL oea ;o mod
Rimberae oF g gstit [TIL3) . 0.o3 oo 0.0
Totale programim, [ EEnsiian | 1355080 | 439.E16,74 |




& inizio anna, il bilancio suddhvise "par prograimmi” svava
sssovisio Pobietivo stratsgice di carsftere politico alla
rispettiva dotaziona finsnziada, individuando la dotazions
di mezzi strementali ed umant indispensabile per la sua
raalirzazione. & consuntve, 12 rilettura del reandiconio "per
programmi® misura i grado di rasformazions dagli stessi
chicttivi in altrettant] Tisuitati. Ggni programima pud essara
composta da intarenti per 1§ unzZionamente del sanvizi, Ie
cosi dette "spess coment” o da investiment], anehie
deneminati "spese in Gloapitale”™. Parte di queste risorse
possone essere destinate =lla restituzione prestiti
contralfi in sl esercizi. | grafici mostrang i peso di
guests companantt nell'economia generale del singolo
programima, il cul norme & indicato in testata, mentre [a
taballa finale contiens | valor a rendiconia,

.- Eculi'ura e_heﬁl cultvtati Ix-ll}q":;ﬁ]

Haiaziong &5

Flicario Al R shee 20032

JETURA B BEM CULTURALL
lﬁr_fa'.nzis_lriiet'ddl Eingole frogramdia

Sinties

7B ng, finz)

Epess comenis [Tit.1)

Spesa in conka capitsla (TikZ}
Rimbarks di prestid ITILZ)
Totale HopEMmma

Clari

|_ §95.51% 50

| __boe oo ! 0,00
i 0,80 2,00 | 0,00 |
[ wes619,50 | 554.526,84 | 273.119,53




VIABILITA ETRASPORTY

Aipizio anng, il bilancio suddiviso "per programmt” aveva
assorigio [obieltivo strategico di carattere polifice zlla
fspettiva dotszione finanziada, individuande |a dataziong
df mezzi siumentali ed vmant indispanssbile per ta sua
realizzaziane, A consunivo, [a dletura d2| rendiconta "per
programimi® misura il grade di trasformaricne degl stess
chizttivi in altrattant? dsultsf. Ogni programma pud essere
cormpasts da intereantt per il funzionamento dei seniz), e
cost deffe "spese coment” o da investmentk, ancha
denominati "spesz in Cicapitale”. Parte di queste risorse
po3sOne essers destinate alla restivzions b presSt
conwratt in aliri esercizi. | grafid mostrana it pese di
queste componenti nell'econcmia generale del singofo
pregramma, i cui netme @ indicato in testata, mente
tabella finale conkena fvalor a rendicanta.

T Pegami

iz S RmnTent  gneivery Y

5
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+, MEABILITA . TRASPORTL, 4, - -, |
ASimtesi fingnzlarla- 2l singsly pragramma)’ -

v, FPeparientl: - i

Zpesa sodTepke (Tit1)
Speza In coma capdaln (TiL2)
Rimborsa di praatil (Tit &)

Totfals programma

| sareat BEEITOAE | GOG.0504E
: gom | - Pl L b |
0,00 £, 0.0
e UEE.27H4G |  GOD.EDA8 |

. 2._{?. "y




SPORT B RICREAZIONE-.

A inizio anno, il hilancic suddiviso “per programmi” aveva
azsocials 'obiefivo slralegico of carattere polifice alta
rispettiva dotazione Tinanziaria, individuanda la dotazione
di mez=i sirumentali ed umani indispensabile par ia sua
realizzazione. A consuntivo, la flettura del rendiconto “per
programmi’ misusa i grado di trasformazions deglh stessi
obiottiv in altrettanti f=ultab. Oged programma pud essers
composto da interveati per il funzionamente dei ssrdz), Ie
sogl dette “spese corrend” o da investimant, andhe
denominatt "spesa in Cloapitale”. Pare di questa risorse
possong asssre destinate afla restituzions di prestib
coniratti in alti esercizi. b grafici mostrano 1 pesa di
quests componanti nelleconomia gensrale d=! sngolo
programma, i cui name & indicato in testata, mentra la
tobela finale contiene i valer a rendicorio.

ﬁpnrl&r’mmﬁﬁnm [ TTHME) { . .

... Btanz. ﬁn_a]r..

SpEEE Comanto (TiL1)

%pesa i conin capitale (Tit.2Zp
Rimbarsa di prests {TiEZ}

Totale prodramme

I 237857 64 13030282 | 206.639.18 |
2,0 0,00 i .00
L n.ed | 0

[ ZAT.A57.64 | £20.300.62 | 206 539,16 |




TERRITORIC E AVMBIENTE.

A inizig angee, il bilancio seddivisn “per programmi® aveva
associale {ohislfive strategico i caratiers poliico 2fla
fizpettiva dotazione finanssna, individuanda 1z detazione
di mazzi strumentadi ed umzsni indispenaabie per fa suz
realizzaziong, A cansuntive, 1a ritetiura el rendiconto "ner
programmi” misura 1l grade df rasformazione degli stesai
obiatityi in altrettanti dsultati. Ogni programma pud assere
rermpasto da inferventt per il funzionaments dei servid, e
ol delte “spesa eowent” o da investimenti, anche
denominati "spese in Cicapitala”, Parte di quesk rsares
possone essers destinate alla restiezione of prestd
condratti in altri e=ercizi. | grafici mostrano i1 peso di
fusste component nell'economia gonerals del singelo
pregraimma, 1l i nome @ indicato in testata, menima
tebella fnale candiens i valor a rendiconta.

TERRITORIO E AMBIEMTE ", 7% | - Compefenza- . . o
: i finenzlacie del singold progremme) - S Impegnl ;b Pagameniy -
Speea coments [Tit1) I 333,021.91 si539170 | 748.03254
Speeam conlo capilale  {THE2) 0.00 o oan Lo |
Rimborso di prastiy rE %] . n.oo aom | 0.00
Totale programma | 53782081 | B48.391,70 | TABOMZER .

“op
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A inizio anne, il Bilshcin suddivien "per programmi® aveva
associato |'obisttve strategico di carsfere politico slla
rispeitiva detazione finznziada, individuande fa dotazicne
di mezzi saumentali ed umant indispensabile per [a sua
realizzations. A consuntive, 3 rilgitura del rendicanto "per
prograrmmi® misura i grado di fresfornazione degli stessi
ohietivi in slrettanti dsoltat. Ggni programma pud eSsere
compaste da intervent par B funzisnamento dei zenvizl, le
cosi detta 'spese coefrent” o da investimend, anche
denominati "spase in Cleapitale”. Pare di quests risorss
possono gesere destingie alla restituzions di prestit
contratti in alei esercizi. | grafici mostranc il pesa di
quests componenti nelleconomia generale del singale
pragramma, il cui nome & indicato in festaia, mentre =
tahella fhale cantienz i valon a rendiconts.

| Seligre pockale (R T000) I

JRsrazeang of Bendinonta of gealionn FO5E

[ TSETIORE SOCALE. Cotad e

: . -{Sirtes) finnldria deb sigols-piogienma St ) lmpednl; ~ Pagament:,
Epasa coredle {TiL1) 231513404 2.707.BEEAt t035TI24
Spasa in conks capitzla (Tik3y e 080 | 0,00
Rimbaras di prcii {Tle.3) L 0.00 0.00 Gtk
Totale programma [ _ooiBasea |  2297.88541 | 1435T34 |
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SYILUPPO ECONOMICT

Ainizio anna, i bitancio suddivise “par programim™ avava
=ss0ciate I'obiettivo strategico of caratters polfifice alk
rispeitiva dotazions finanzizria, individusndo (3 dotazions
i mezzi strumenizli ed umani indizpentsabie per |a =ua
rezfizzazione. A consunbive, 12 rilettura del rendiconto "per
pregrammi” inisurs i graeo di frasformazione degli stessi
obietlivi in alaattant risultati. Ogni programmna pos essene
compasto da infervent per il funzionamento def senvizi, |2
cosl dafte "spese coment™ o da inveslimens, anche
depominatt “spese in Clcapitals”. Parte di queske risarse
poszono esssre destinate alla restituzions di prest
confralti in alid eserciei. | grafict mosfrano i peso di
quests componenti neliecenomia generale d=i singoie
programma, | cul nome & indicato in beskata, mentre |a
tabaila finale contiens | valord a rendiconto.

- Sviluppa soanemice (<1000 | - o

!, ' SYILUPPO ECOWGMIES .\ F .~ R
s N Loy [intesl fidanziaria del smgaa-:. programaay. : . Pagament .
Spgsa coments (Tit.1} o ishance 185, 344 00 176,768,780
Spead in conka capiale [TILZ} Ao 2.00. 0,00
Rimbcrsa di prasiii (Tit3) 0 . am 0,00
Totzle progranina [ tessssno | 1BE321.00 | 176.762,78

. .
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A jnizto anho, il bilancio suddivisn "per pragrammi” aveva
gssnciato 'obietive strategico di carstiere poliics alla
rispettiva datazions finanziaria, individeands (& dotazions
di mezzi skumsentzli ed umani indispensablle per ta sua
realirzazions. A consuntivo, 12 rilzihira del rendicanta "per
srogrammi’ misura i grade di resformazions degli stossi
abtettivi in altrettant dsultati, Ogni programema pod essera
compaste da intervant per il kmzionamento dei senvizl, le
cosi dette "spese corendl' O da imvastimentl, anche
denorminati "spese in G/capitzlz”. Pare di quests risorse
possone essere destnate alla restituzicna di prestil
contratti in alh esercizi, | grafici mestrano il peso O

queste componenti nellecenomia generale del singolo '- CRITLEL i )
programma, i cui nome @ indicatt in testats, mentrs |3 % S
tahefla fnale contiena i valar a rendiconto. R M;_{”?"ﬂ%"%‘ it AL o
ﬁ":.:-'sf?- R oy
e A il

anegni l:ompetm;aiﬂ_ﬂ-ﬂﬂj i o

L

SERWZI BROBLTTIVE T

_ " (@idyeEifinancids del slhgolaprog ramma) ' BtEng final: WL Pagameiti -
Epeaa camenin (Tit1) . [ 2125.597.55 | 212749258 1642 450,72
Hpecd in conts capitale (T2} o o.a0 oon | 0,00
Rimbarsa dF prasbs (T3 : 0,00 .00 1,60

Tokle pragremms [ ed1z5397,6% 3 212749239 | 164243072 |

| dati contabili 5i rferiscone alle farmacis comunali che rappresentanc attualments Un punto di eccellanza nel
panorama dat servizi offerd] alla citadinanza.

Il positve andamento gesfionale conseguite negli ultimi recanti ezercizi rappresenta il metivo che ha spinto
I'Arrvainistrazione straordinans, in reaktd in sostanziale continuity con quelle che erano state [o vaiutazioni fatte
anche dell Amministarzione palitica, a proseders alla revisions della pianta organica delle farmacle del Comune di
Arecia prevedendo Fistituzions, ai sensi e per gh stfedti dell'art T — commi 1 & 3 - noncha dellart 1-bis deila legga n.
A75/1068 & ss.mmuii, dl una nuova sede fannacautica in [oeality Catena — Via Ramo Doro 2 di una nuava seda
Farmacouiica in localitd Cancelliera — Via Nettunense Km.5 + 500, ssercitands 4 quest’ultima il dintto di prelazlone
{deliperazione n, 11 del 27/04/2IM2, con poteri dedla Giunts Comunale)

Nell'asercizio 2012 si & registrate it ben noto impatto negative sul faturato dovato alle sempra pill incisiva misure di
contanimente della spesa farmaceutica atuats dal legisistore che hanno ridetto i medn parficolare | margini sulls
ricette det 55N, Nello specifico il valore media delle ricstta 55N & passate dagh aitre € 20 del 2010 agli € 16 = 17
deghi ulimi mesf, comunque assolutamentes in linea con i dafl consuntivi diffusi dz Fedarfarma (€ 17, 684). Tale
fiduziane & skata compensata, anche se noen totalmente, dat “fatturato comtant”, owvero dalla vendits di prodotti pgn
assoggedtat al regimea dal S8M. [h ogni case la previsione di entrata & stata in linea con le pravisioni, par un nsultato
compleselvo pill cha positive.

Anche lindicatars individuato per fa “pesabura” del raggiungiments del presenta ohistive (verifica incremento clianti
atiraverso numeno ficette 35N lavorate} documenta un risultaio molto positiva, tanto pit 5e messo a confrento can |
dati dai precedanti esercizi, anche $e con una sensibis differenza tra le due farmacie:




& Snathvelini

i rociallsso
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Infatti s& |3 farmacia "Crocefisso” registra uno stranrdinario increments pari al 9.81% rspetto 2l 2019, confenmands
fl trend pasitvo & cressita spetto ai precedenti ssercizi, la *Spolvedni® ragistra un cafo di tale indicatare riapatto al
dato 2011, Tale risulisto non positive defla “Spolverni® & sostanrialmente aserivibile al faklio che, nal correnta
eselcizio, slcune tipologie di famact e presidi medicl (shemiaterapici, ossigano). non vengano pil erogati daile
farmacie ma dalla ASL di compatenza, direttamnenta o peril trarite defla farmacie intarne degli ospadali di zons. La
Spolverini, nello specifico, nei precedent esercizl avava impartant volurmi di ficets del SSN per tali Gpologia di
farmadi & presidi medici che hanno giccoforza determinate neli'anno 2012, a EEF:II.JitD delfapplicasions delle nuowe
normative, una conirazione del nunero complessiv di ricette del SSM |avorate. B risultato complessiva delle dus
farmacie, che regista un incrementa pan all™l,.20% dspatio =t 2011 ed un incremento del 7, 17% rspetio & 210, &
wamunque pill che positivo nel suo complesse, come =videnziato nel grafico sotostante:

¥ Crpcefisss

I Spalyerei




M inizia anno, il bilancio suddiviso "per pragrammi’ awayva
associate Pobietive strategico o caratiers palitico alla
rispetiva dotaziane finangiaria, individuands la fdntazione
di emezz stumentaii ad uman indispensablie per la sua
raalzzazione. & consunidvo, la titettura del rendiconto "per
pragrammi” misura i gragde di trasfonmazione degli stessl
abiattivi in altrattanti dsultati. Ooni programma pud essera
composto da interventi par il funFianaments det senviz, (e
cosi defte “spese coment’ o da invesiment, anche
dengminati "spese in Gloapitale. Parte i gueste fiseras
possong essefe destinste alfs rostiturione di prestit
contrasti in altd esercizi. | grafici mastrano i peso di
gueste componenil neffsconamia ganerals def gingole
arogramma, § cii nome & indicato in testata, mentre lz
tahetla finale contienz i valon a rendiconto,

" Tlavorl pubblict {iten)}

ie; inanaiaria det singals progaanine)

. Pagamenti

4pas|E cemenls (TiLT)

Spasa in cento capiale 1Tit.2)
Rimbearse di praski {TiLa}
Totale programn

AR -

0 .00 200
£4.048.650.40 512804 3.507,09 |
8,00 _ og Do

BA.04B.£30,40 | 95.12E,04 | B.385,03 |
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1L RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

La relazions pon sfdimits a fornice ol elermanti W per
vzlutare Mandamento della gasdone dei progeammi, intesi
come {attiviie di spesa destnata sl raggiungimenta di
predeterminati obistivi. Lo stale df reslizzazions ded
programrmi, & sopraitutto 12 perceniugle 4 impegno della
spesa, dipends anche dalla possibilith di scquisie le
relativa risorge, Ed & propro in guesta direzicne che
l'analisi sullaccartameanto delle entrate, intrapresa dagii
yiict comunal ned corso delianng, pud fntraccidrs aloun
degli elementi che hanng poi influenzato Yandamento
complessiva, | fenomani in gioso 50NG NUMEercs & Spesso
cembiand a seconda d=] corpane che si va a prenders in
asame. Le dinamiche che portane ad acceriare e entrate
sono infal diverse, a seconda che s parlk df enirste
comant o di iserss in conto capitale.

Un soddisfacente indice di accenaments delie antrate corrend {tibuti; contribut e trasferimenti carrent: entrate exira
tributarie} & |a condizions indiapensabile per garantirs il pareggio della gestione ordinarna. Le spese di fupztansmenta
{spesa comenti; rimbarso di prestitl] sono infatti Gnanziate da questo geners di entrate. La circostanza che la

ficcossione siverfichi fanno susesssivo incide sulka disponibili di cassa ma non stll'equiiibra d21 bilancio corrente,

Malla spese in conte capitale {contributl in Cleapitale, accensisne i prestiti] Maccetamenty def credite & invees 13

condizione iniziale per attivare linvestimento. Ad un basso {assa di accertam

ento di quests entrate, pertanto,

comisponderd un basse stato di imgegne dells spase dinvastmento rportats nel pregrammi. § grade di Ascossione
deile enfrate in conts capitale assume genreralments valor eontenutl perche & fopementa condizionato dal lungo

perioda necessario allultimazion: delle opere pubibliche, spasso sogygette o perizie df varignte dovats all
imprevist tecnick in fase attuative. Anche quesks maggior necessita devons es5e

insorgere di
e finanziata dall'ente locals.

B.420.684 545

A.407 65557

o0, ES %

Tit.1 - Trikwiarie - -
Tit2 -Centribud o frasfeiment! camanii i~ " 4.356.804,52 1,425,251 81 105,04 %
Tit, 3 - Exiratributarie 5.212.520,25 5.018.551,42 D26 %
Tit4 - Trasiermendl 2| capitale @ izcossing di crdit | 54.041.08380 £33,811,E8 1,28 Th
TiLE = Aceangione di prestd 4372 286,75 0,00 3,00 %
Tit§ = Servizi par canto di tergi 265 053,BB 1.260.203.21 o h_ i
Totale [ 75050143461 16524686863 AT %
GRADO It RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2012 T GoinpetenzaL T R
[ tHlepElch dellag antratsy, " N A - p.-:::enar::].anﬁ_'-.. | i Rlmpessioni. | e
Tit.1 - Tributzria BADTUBS 57| B.BAT.0ITIE a8 %
TIL2 - Contribut & kresterment coment 142525161 450.526,58 3440 %
Tit.3 - Extralibatasta 501654 42 3.T5E.44B.53 74,43 %
T4 Trasterment di capifale & cscosslone di cracsh o 633.611,88 E53.047.08 48,32 %
TiL 5= Accanaicna ot presiil 0,80 A 000 %
Tits - Servizi par comt di terzk 1.280.209,21 1.215.795,00 he, 97 %
Totdle [ 16480485089 | 12A2A600E9]  TIEE % |

s




ENTRATE TRIBUTARIE

Le rizoree del Titwlo 1 sono cosbtuite dell'instame dslis
eatrate inbulana, Rientrans in ouesto gruppa e impasts,
12 tasse, | tribull spaciali 24 altre poste minori. Me) aLrlpele]
grupno, e ciod nalle imposts, confuizcang Moriginaria
imposta comemale suglh immabili (4C1), divantatz in tetmpi
recenti impasta municipale propria sugl immeokilk (MUY,
Mimposta sulla pubblichs &, solo nel caso i cui lente =i
avvalga della facoltd di istituire i tributo, l'addizionale
cormainale alfimposta sul reddite dalle perscne fisiche
{IRPEF)., limposta di =copo e M recente imposta di
soggiorno. Mella tasse & rilevants il geftity per |a tosssg
stle srmealtimenio i riftut solidi vrbani mentre nelia
caiagornz dej ihulf specizl e entrate ol impartanti sona
i diritti sulle prbhlicha afissioni.

s hocariatel ‘

Catogora 1 - Impeata 7EseadaEE [ Tasrassid] N
Calegeia 2-Tss58 _ 0| nool o oanEs
Categaia 3 - Eribuli specist ed alire anlesile idbutana ?1_5_@]:._2‘1-4.55 HIJS.DE?.4_35 0543 % ;5
Torate [ 2400884%] 8407085457 | 55,05 % |

-GRADD DHAISCOSSIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE 2097 - i) Cormppténza - T

L e e T Tbeane s L . ctamenit,: | Fhdvmsiont |-, [ TFREO%0 ¢
Cafegass f - Imposte _7.557 55,14 £.340.021,76 | TEES % |
Calogeria - Tasea 00| 0o  0en W G
Cutenora®d - Tribut epeciehi ed altre enirata rbuters apa, 067,43 EO7.005,28 | B9 % |

forle [ BAITASEAT | 6.B4TARITE | 08 %]

. Errate Mhi:m}iél'-'f R

- ._'1A§aerﬁmnﬂcp.;1in;atanﬂt f:": A

"] Tas

Volendg fare un raffronts con il consentive delianno 2011, in cui la percentuale di incasso a residuo & attestava al
45% & quella a corpetenza af 74%, & dacizamanta migliorats |'ativita < fiseossione @ cd soprattutts nelia parte pide
eonsisteribe dal recupere evasiona ICL & nelle TARSU, in cul 2 fine anng 2041 s regisirava un'ineidenza
rispettivaments del 26% e dell 1% (confro if 43% od il 15% de! 2042). 8 rileva, di converso, una lieve flecsione
dedlo state df accertamanio delle entrate tributara, che nel 2011 era da) 107.22% contro Patiusla g8, B5%.
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SONTRIBUTHE TRASFERIMENTECORRENTE

L= mannativa introdotta dal fedorafizmo fseale tende a
ricimensionare Fazione defle Stato a Rvore degli entdi,
sostituendola con una maggiore gesbone deils entrate
propiie. Ci si fimita pertanto & canfeners la differenta
distripuzione dalka ricchezza agendo con interventl miral
di tipo perequativa, 1l criterio seela ndividua, per ciascun
ente, un volume di gzorse “slendardizzate” & che sono,
per Mappunto, | suo fohbisogae sfendard, Ed & prapaa
quasta antiid che [o Stato intende coprire stmaolande
Tautonomia d=lWente nella ricarca delle entrate propre
(mwofinanzizmento), La nduzione defla disparita tra le
varne zone & invece parailita dal residen intervento
statale, contzhilizzato nei Tiola il delle entrate, cha perd
privifegia I'embite deila sola peraquaziane {ridistribuziona
dealla ricchezza in basa & parameln socio - ambientali).

o g SR

FATG DI ACCERTANENTO Lt TRAEFERIMENTI CORRE
L L i Trasteriment comenb, ¢

Categaria 1 - Gonth but 2 rssfaiment cament dallo Stets
Catzgoria 2 - Contibut @ tasfedment garrent dalla Regiona
Categeda 3 - ContRbuti g kazferiment Regiona per funzienl delegata
Categusa & - Gonbisbut] e traeferimant comunitad & Ink2rnazionsli
Cateperis 5 = Contnbul e trasfaimenti da alkd estl pobblici

3 Trssfermient coftont

" GRADO DA RISCOSSIONE DEI TRASFERIMENTLCORRENT 2012

fetegonia 1 = Goaltiput e rasterimenti comrant] dallo Stabo

Categaia 2 - Contitut o trasferimanl; cament dalla Regions
Calagaria % - Contribut ¢ ipskariment Regiona por funzianl d2lagate
Catzgoria 4 - Gonbibuti & pastedmant comumitan & intsrnaglons|i
Categoria § « Conttbub e tesfaimeant da alkd enll pubblicl

T Ymaganas;  leesbaas| foenn m
337.143.06] 51760520 108 A% %
4.000,0% % 000,00 103,00 %
__________ @) . bao 008 %
apEgezzl | 31969500 o, 14 %
Totsto [ 135680482| 1476261611 10504 % |
ig8.752,35 B .
2. 308,20 . 112,786, 76 12,35 T
4.000,0% 4.060,00 106,00 %
960 D00 _gpa
Ti0608,06 | 21307851 BAES T
Totala | \AZEEETE | 496.226,83 ) 33,40
| Accertamentl competanza

Cantrafiaments gfle enfrate Fibutare di cui alla precadents sezione, le entrate dal Titols I dervant da contribuli &
trasferdiment] comanti da Stato, Regions, ecc., anche se in questa sede non evidenziate nel detfaghe, mostanc
maggicre problematicitd, Infak, anche se nen evidenziato nel prospeto sovrastante, i tasso Of Nscossions 8 residug
si atiesta al solo 35%, contra 1 40% della competenza, Si ribadisce al riguardo, come del resta evidenzials anche in
precedsenza, che la maggior parie dells imesse da parte degli organi sovra comunali ineriscona, nelfa fatispecie in
esame, principalmente | settors saciale @ che, pertanto, # ritardo nei versamanti nel confronti dellEnte conduce ad
unevidente soffarenza a carico del hilancio comunate, dovendo 'Ente comungue garantire (& prestazion essenziali
Si pansi al riguardo che 2 rizcossion sia ih conto competenza che in conto rezidul per funzieni nel settore sackales

nal 2812 hanno finanziate 1a relativa spaesa per il =ole 31%.
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

A fitalo P delle srdmle comprende e dsorsa of nalura
exfratibutana. Appanentgono A questo nsieme | proventi
dai serviz pubblici, T proventt def beni dalfente, gli
intzressi sulle anticipazion & sui craditf, ali wtili neti della
aziende speciali e partecipats, | dividendi di societa e
alire poste residusl, come | proventi diversi. 1 valare
sociale e (inshziario d=i provesti Osf sendzi pabblicf &
nofewvele, parché abbraccia teite le prestazioni rese alla
attadinanza sotte forma di sendzi istituzionall {serviz
assenZial], s=nid 8 domandz individuale & servi a
filevanza economica, | provestf ded fend comonolf sono
coslituill invece dagl afilti addebitati agli utilizzatar degli
immabii del patimonio conceasi in focazione, AlTnterme
di guesta categoria dentra anche f|l canone achiesto per
locoupazione di spazi ed aree pubblichs (COSAP).

$Tﬁ-Tﬂ ﬂi AEGERTAMENTG [:| .E.HTRATE ERTRATRIE!-UTARIE 2D12
[Tﬁ_3 Exn'atnbutane]

r:ateguna 1 — Provany dal senszl pubibiizi U EAREATE, = 4 A7RHEiT S

Gategzana 2 - Provsni ded benl dell'ente """Z’fﬁ'iﬁ':iii"ﬁ'q_ . FF6.455 4 |
Cateqarka 5 - Infetessi su anticipazoni o credi T 112490 A8 |
Categaria 4 — Ll relli azignde, dividendi L 0,00 0.gi
Catcgens &— Provent diverz| 156214, 23|

Totale [ 6213.629,35 i

ERAEHJ DI RiEGDSSIONE £E LE EHT’RJ'-‘.TE Eﬂmﬂ'ﬂ?lEUTﬁ.R]E 2I:I'12 .
L |:'I'L3 Ex'h'ﬂtnl:lutarie} ’

Gdb:guna 1 — Proventi dal sanvizi pubbict

4,477 R
Categora 2 — Prevendi dei bend delFanta o A73.485,48 SEAERSE | BAT1 G
Cateqarta 3 — [reresad wu anticipazioni & cradi y .. 129043 MEED4E | 100 %
Categoria 4 — LIl neti sxiends, dividend [ . ... oo 0,00 G0 %h
Calesania § - Provand diversi [ 156,927,E0 05, 725,76 £1.00 % |
Tatals | 5.015.631 42 | 3.73E,243,57 | T % |
- - {nccoramenti campaterza i,

Rizpetie al conzuntiva 2041 le entrate extrafribuiarie hanno registrate un incremento del 4% su! relative stato di
accerfaments, mentre i grado di riscossions & pressocché costante (F4.45% confo 1 74,02% del 2011}
diversamente dalle entrate tribustsrie in cui, come in precedenza detto, & sensibilmente migliorata I'attivita di
riscossions,




1Az aae o ed e izanka of cems e MTINE

Le paste riportate net titolo [V delle entrate sono < varia
natura, contenuts & destinazione. Appariengonn a quasto
QUppo la mlfanazions dai beni paidmoriali, 1 trasferiments
di capitals dallo Stalo, regione o alli end, & |2 #scoasiond
di credii. Le alfenazioni of beni sono una delle fonti di
autofknanziamento del comune ottenuta con la vendita di
fablrcati, termeni, diritt patimoniali e altd walon di tipo
mobilizre. Con rare eccezioni, il ricavate che proviens
dallo smohilizzo di queste attivitd deve asgers sempre
reirvestito in altre spese di investimento. | éresfermanti in
conid capifale sono nwece costituiti dal condnbut in
Cloapitale, e ciod finanziamenti a Brolo gratuite otenutd
dal cormune ma destinali alfla realizzazione di opers
pubbliche. Rientranc nella catsgoria snche gli ansd dl
urhanizzazione {eoncessioni ad aedificans).

AMENTO DE! TRASFERIMEN )0 CAPITALE 20132,
{Tir4: Tigsiprimentid.capiale e

Catanaris 1 - Alieaazicna di beni peirimaiaf N I L A A

Cabgoria 2 - Trasicdment Gi eapilzle dallo S1ato 5580000846 0,00
Categoria & - Trasfetimenti di capitala dalla fegione: 4.300.083, 83 b, o0
Cateoaria 4 - Trasferimanti i capitale da alin et pobbila! ... E50.000,00 Zro000ad |
al=zara 5 - Trasfagmant di capitl da 8111 9o0ggait P " 422,000,00 ) {@5.443,?"‘:
Cotzgonia B - Riscossione 2 eredly ; T ' 0,00
Tetste | 54.043.003,80 | 5361198 |

i
i
i
i
i
i

X ERALG T RISCOSSIONE-HE) TRASEERIMENT D1 &

I >y A Trasténm e_nﬁ.f:_éihl:ig pitala): ot PreartEmant [ 5
Categoria 1 = Allenazlone di bost pamemeniali 18,185, 17 13.485,17 | 100,00 % :
Gategaria 2 - trasferiment di capiale dalka Stato ) X T 1 !
Categarla 3 - Trasferment o cos@ale calka Regiona o 0,07 j o, g 000 % L
atagaria 4 - Trasfariment] o capitala da el anki pebtic 27000000 Z7e.000,00 I,
Categocia & - Trasferdmentl di capitala ¢a altd sogoeti : 405 248,71 ¢4.581.91 1807 % ¢
Categedia & « Riscossiona di cradi  __ ogm T Bog %

Totle [ G93E1LAE 333.047,98 | ager % |

'.TI'HIEEH}EH'!‘.I capita.be. N

A

Considerazioni important seno legate alie entrate del Titela [V che, per |oro natura, seno destinats =l finanziamanto
detla spesa in conta capitale,

Come meglio evidenziatn nel prospetio che precede, la maggior sofferenza &l ha nella categona 5, caraterizzata da
entrate per aner di urbanizzaziene, che finanziana il piane delle opere pubbliche con fa gquota a carice del Bilancio
camunale, ove per la sola competenza il grade di riscossione 2 appena dsll'1,07%, mantre quella a residus,
ancorché qui non evidenziata, st attestz al salo 48%.

E bens precisars che il lentn andaments defla fscessions nel corso dellanne ha pil volte nischiato di
comprometters il ispetto del patto di stabilikd interne che, per ta parte invastimenti, 2 legate esclusivamentes & fussi
di cassa, inducendo a confinue azioni correttive rendende di fakto impossibile proceders al r2lativi pagamanti, can

consequents aumenta deli'esposizione dell'Ente nei confronti dei creditori, i in evidente gotfarsnza,




ACCENSIONIDIPRESTITT .

Sono rsorze del diolo Vo le dccensionl of prestl |
finanzizment g brave fzaming, 1 prestill ohbligazionan e le
anticipazioni of cassa. Limportanza di guesia poslke
dipends dalla politica Enanzizria perseguita Jdal comana,
posta che U ricorse frequente &l sisiema greditizin, = par
impartt  rilevanti, accentua i peso di gueste woo
suifzeonornia generale. DNaltre cante, l= entrate propria di
parte  invastimento (alienaziosi of beni, concessioni
edilizie & avanza di amministragione), | Enanziament
gratuiti di kerzl {contributi in Cleapitale) & 12 eccadenze di
parde comenta (Fsparmin) possang non essere suficient
per finanzisre || piano annuale degh investimenti. In tzla
vircostanza, if neorsa & oredito esterna, sia of natura
anevelats che af tassi di mercato, diverta Punico merzo
par realizzare 'opera s suo lempo programmata.

FERTOTE B e

Vo {'_l'!l_..ﬁs Aprersiani prestt- -

. 7 §TaTO DI ACGERTAMENTO DELLE ACC ENSIGM] DI ARESTITI 2645 . -

Calegoera 1 - Anlicipagioni di cosza
GEleyoria 2 - Finandzmant & breve tormina

Celagors 3 - Asswmiong di mutui e pragis [ Az0.an0, 00 400 %
Catagada 4 - Emlzsions prostit chehgasionar .00 il 000 %
Totale | 4.572.206.76 | 0,08 | 0% |

% Adositato

- TiRE Ackonsione pragin)..

| BRADG DI RISCOBSIONE DELLE ACCENSIAID PRESTITF 2012 ©. - -

Caiegesia 1 - Anticpeziond dj cassa
Categadss 2 - Finanziamen: a Breye kxpning
Catxgana 3 - Asaunzions i mutsd e presti
Crtegoria & - Emissione presdt abbligazionas

L Resmmtont @]

Nal perseguimsnto ded generale obisttive di miglioramento dellz gestione dsl bifancie, nef carmo delfanno 2Mm2
FEnta non ha conlratte prastifi sia per mutui che per anticipazions di cassa, Jarantendn la complets oesenvanra
defllz previsioni sui limiti di indebitermento of cui alf'art 204 dal D.Lgs. n. 2672000, che & skto nel bemps pik voltg
oggetio di revisione da para def legislatore, destando peraltro diverss incertezze interpratative.

n tale ambito, Mart 18, conma 1, del DL n. 952012 fmeolhe nato come Spending Review) ha fomito
linterpratazione autentica della. 204, comma 1, de! Tusl.

La nerma chianisce infalti che gfi Enfl locali possono assumers nuovi mutui @ acceders ad altre forme di
finanzizmento reperihili sul mercato sob = Ifmporto annuate degli inferessi, sommate a quello delle opetazion in
essere (mul, prestl obbligazionari, aperure di credite, garanzie fidgiuzsorie) 2 assunto af nett dei confribut
statali e regianali in conto interessi, nan supera una certa percentuale defle entrate ralative ai priei tre titofi daf
rendiconts del penulimno apno precedents quetla in cui viens pravista Fassunzione del nuovo debito.

# tetto allindebitaments, ripetutamente modificate dal legistatare negli ultimi anini, & stalo infine decisaments
abbassato dall'art. B, cornma 1, della legge 1832041, che ne ha previsto la progressiva rduzione fissandolo all'at
peril 2M2, al §% per il 2013 o al 4% a reglme dat 2014, '

L'ebizttivo dellEnke & quelis di raggiongens per lznne 2014 la percentuale suddetta, che atualments = aftesta al
4.43%.

In tale oltica & stabo disposte i rimborss apticipato di n. 4 prestiti concessi dalla Cassa Depesiti e Presiii s.p.a. pard

. 33
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293.224,93, in osservanza alls disposiziont deitate dalfarticols 16, comma & dal B.L. & 252012, come confarmata
dat comma B-bis trodota dal DL, n, 1742042, canvertito in lagge n 21302012, consentendo il Erie 0 coneepUire

i szguenti riguitat:

—  riduziotie dallo stack Ji indebitanienta dellEnte;
rickrzinne delfincidenza della spesa per interessi peesivi ¢ galls quote capitzle dalle rate di armmortsmenta

sul hitancio dell Ente, con conssguenta riduzions della spesa correnie {fsparmio pan ad € 13,440,238 annui,

finen alf'anne 2050},
- rmglicraments dei parametd dellindebitamento dellEnte, anche alla luce d=llz infzistive ¢a intraprenders

alla luca di quanto dispaste dal sepra citato ait. 8 — camma 1 = dells fegga di stabilitd par ['anns 2012

n iS00,
- aleggerimant delta rigiditd dalla struttera di bilancio a decorrare datl'ezercizio 2013

©oars
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REMDICONTO & FRINGIPIO CONTABILE BUBMERD 3 -~ -

Prirtcipi contabdli richiamati

8. B randiconte deve soddisfare e esigenze deqgli wilizzaton del sistema di bilancio: cittading, consiglen ed
amministrator, organi di condrollo @ afd el pubblich, digendent. inanziator, forniiori e i creditod, o
rendicente, olire a farnire informazioni di carsttere economico, finanziano & patrimaniate, deve evidenziare
anche i risuitai socialmeanta rlavanti prodotti dall'ente. A guesto riguarda assume un rugts fondsrentsls fa
rflazione al rendiconio della gasBona che, oltie & fornire & informaziont sull'andemento ecenomico-Tnanzizrio
dedbente, deve consentre 4 valutare ITmeatto delle palitiche locali e def servizl deil'ente sul banessers saciale
2 sull'sconomia insedizta. il rendiconta deve fornire agli wilizzator ls informazion sulle risorse @ stgfi obblighi
dell'ente locsle alla data del 31 dicembre dell'ezercizio G riferimento ...

MLl rendicanto dellz gestiona & in parlicofare fa ralazions defla Giunta, si inseriscong nel proceszo di
comumicaziona di cul I'amts locale & soggettoa atfivi (L.,

12, il rendiconto della gestione nel sislema del bilancio deve eszere comadato da un'informative supplemoentars
che facilifi la comprensions della strutiura contabile. Tale informativa deve essere contenuta nella relasions al
rendiconto di gesfione. In tale relazione & dard stta dell'csservanza dei postulali del sistzrns 88 bitancio
seconda | peincipi contsbili &, in parficolare, dall'attendibilith daliinformaziane farnits quale rappresantezions
fedele dsllg operazioni e degli sventf che s intendona rapprezentare e dimostrare nel rendiconto delfa
gestione. Mel contampo sard attestaia Paltendibilita e “congrdity” delle entrate e delle spase, anche n
riferimendo all'asiginilita dei residui attivi & all'attendibilits dei residyl passivi (...

162, Le inforrmazioni rchizste dall'ari231 del testo unico dells leggi sellordinamento degli enti locali, sono
struiturate e rappresentate seconds schemi prescalti dalianfe,

183, La ralazione, fomisca informaziont integrative, esplicabve e comptementard &l rendiconta (...

164, 1l decumeants deve almena:
= Esprimere la valulszion in ordine all'sfficacia dell'azione condatta sula base dei risultati consegquiti in

rapparts A programmi ed ai costi sestenud:
b} Analizzare gli scostamenti prineipali intervenuti rizpelto afte pravigioni;
¢} Molivare le cause che li hanno determinali;
d) Evidanziare i criter] di valutazione del paiironio 2 delle componenti economiche,

165, La relaziens contiens informazioni principali sulia natura e sufla medalita di deferminazions del valond comtabili
& fomisce elementi anche di natura non stretfaments contabile per una rappresentarione chiars, vertiora e
corretta della situazions finanziana, economica, palimonizls e par la valutazione dei pdncipali espett dalla
gestione (.}

166. |l documento, non ezsendo previsto 'obbfign di redaziane di una nota intagrativa, deve comprandere tubta |9
informazioni & natira tecnico-contabile, cha alkiment] sarebbers colloeabili in nota integrativa,

147, Considerata la finalitd del documents, & opportuno che fa ralezione, secondo coratti principt contabili, sig
redalta seconda il sequents schama ).

Commerto fecnice dell'ente

Guests seconda parte defla Relazione, denominata “Applicazione def principl contabil®, &1 ardicola in tre distinte
sezioni (ldentitd dellente; Sezione facnica defla gestione: Andaments della gestione} mentre ciaseun capttols, con
rafe eccezioni, si compons anch'esso di ke distinte parti che descrivono | "Principl contabili vichiamat®, i
"Caormiments teenico dellenta™ o la "Informazioni & datl di Bfancio”

Nella seziche denominata “/dentfis delfenfe’ si affrontano ! t2matiche che rguardano ¥ Quadro di riferiments
nomiative e istituzionzle (Rendiconto @ principio contabile; Profle istituzionale e socio sconomico), giE Oblettivi
generali di quasts amministrazione (Disegno strategico @ politfiche gesfionali; Poliiche fiseslh), [ Asseito
organizzativo (Organlzzazione = sistema informativo; Fabblsogno di risorse umans), le Partecipasion] e
collaboraziont asterne [Parteciparion| defl'ents; Canvenzioni con alti entil,

MNel raggruppamento "Sazione fecrica defla gestions” sonp invece affrontali gli aspeti che dgusrdano i Criker
coentabili per |a redazione del rendiconte (Criteri di formazione; Grited di valutazione), il Risultate finanziaric
conseguito (Risultate finanziaro di amministrazions; Risultato finarnziario di gestions; Scostamenti suilesercizio
precedente), la Sintest dalla gestione Ananziata (Scostamento sulls previzioni definifive; Andamenta della liguidita;
Formazioha di nuovi residui aitivi @ passivi; Smaltimenta det precedent rasidul}, il Rizultato di esercizio & gf equilib
sastan=ziall (Credii di dubbia esigibiitd; Debitf fuerd bilancio; Vinceli & cautele nallutilizzo dellavanzo), seguito dai
Risultal economicl & patdmoniali (Condo del patrimonio; Conte ecanom| o).

La relazione temmina con |a parte denominata “Andamento defla gestiona’, dove spiccano le temaliche che
interessana la Programmazione iniziale @ |la pianificazions definitiva (Analisi degli scostamenti;  Yaddazlonl di
bilancio; Strumenti di programmazlons), | Poliiche dinvestiments, finanziaments, tcerca & sviluppo (Politica df
investiments; Palitica di finanziaments, Polifica di indebitamsnts; Palifiche di aulefinanziamento & sviluppol, le
Prestazion @ senizl offert alla collettivith (Servizi a domanda individuale; Sarvizi a rilevanza ecanamica}, NAnalizi
gznersle per indici {Indicatorn inanzian ed economici genarali; Paramatn di deficik strutturake), La serione. si chivds
con due argomenti facoltativi quall MAndamanto delle principali categorie di cost & provent {Ricavi o costi della
geshione caraierstica; Provent ¢ cost delle partedpazioni; Provenk @ costi finanzian:; Proventi & cost shracrdinari) &
il fizpioge conclusivo delle Considerazioni finali {Eveluzinne della gestiona),

“3al
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PROFILO STITUZIONALE E SOGIO-ECONOMICO

Pringip contabili dehlamat
168, identitd detbente loGala, In guesia parte i deve Hostrane:
a2} Profile istitezionala. Desetvers il ruole atiribuito sll'ente in ragions delle evoluziani legeslative, delln statuto &
del regolaments ititarni
b} Scenario. [lustra il sistema sotio-cconomicn del territorio di riferiments dellente ().

GComments tecnlce dell’ants

Il testo unico sullgrdinaments deali enti local delimita il prodfo fsterionafs di ogni tipo di ente e stabilisce che le
commuita lecali, ardinate in comuni & proviece, sono autaneme. |l comene & Uents locale che rappresenta |a propria
camunits, ne cura gl interesst & ne promuove lo sviluppo. La provincia, ossia enis lacake Imtermeadio tra comena 2
regisne, rappresenia la propria comunita, ne cura gli inksrassi, Ne promucys & nNa caording o sviluppo. | comuni & 12
province hanoo autonomia sistuisda, normativa, organizzativa @ smministrativa, nonché autonomia impositiva e
fnanziana nef'mmbite dei proph stabsti & regolament, & net rispetto dells leggi di coordinamento della finanza
pubklica, | comeri & le provines sone Gialar di funzioni propriz & di quells confarits loro con lagge della Stato e della
regione, secondo il principio di sussidiarieta. | comuni & [e province svolgona (e toro funziend anche atirgverso l2
sHivitd che possent essers adeguatamnante @ssrcitate dallautonoma ininistiva del citladini e defle loro formazion
aocial.

Partendo da guesio profilo istituzicnals, Vente locale interagiscs dirsttaments eon it prapirio temiforio ed i sistema
soeis-economicn presents nelia realtd circostants influenza dirsltamente sia la domanda cha Icfferta di servizi
pubblici. | #ipi & le modadii di erogazione delle prestazioni, infat, dipendano daila domanda di prestazioni pubblicha
- sim esprasse che Inespresse - presenti fal contesto ambientale. Anche lutente, a sua volta, & infugnzato dalla
fuantith del servizi resi dall'ente ed 11 tessuto soaio-economico circostanta, di consaguenza, na trae sicurs beneficia;
la quality defla vite diffusa nel tecitorie di fdfsriments, perani, dipzride anche dal grade di interazione e di
integraziona ¢he si inskaura fra |la domanda di servizi dal cittadino-utenta g 1= capscitd della struttura pubklica di
soddisfare proprio gussts asiganze.

I




DMSEGNG STRATEGICO E POLITICHE GESTIONALT .~ = "~

Principi contabili richiamat
1538, Idenkta dellentz locala, By guesla parte o deyve floatrars: ()
oy Disegne skategico. Sioespone |2 linee guida del progrsmma politico defemministrazions  dell'enbs,
evidenziando evantisli camblament significalivi @ I'mpatto reiativo; |3 descriziona sinporta @ fempi i
gEluazionz delle lings di programma;
d) Politiche gesticnali. 3i descrivong le politiche gestionall altuate e in corso di attuazicne {..).

Commenta tecnico doll'ente

Il fe2sto unico swil'ardinamente degli endi lecall (a7 1) obbliga 'aspirantz sind2co & presentare, unitamaniz alla fsta
dei candidati al consiglio comunale, anche il prapro programma amministrativo, Una volta eletle, poi, |a stessa
rormaliva (art48) preveds che | sindace, entro il teemine stabilits datlo ststufo 8 sentita la giunta, present al
eonaiglic [z linee prograrmimatiche relative alte azioni ed Ai progetti da reatizzare nel corso del mandato. 1 disegno
siatogicn, pertante, rappresenta il punte di rferimento 2 cui Famminisfrazione si riconduce per planificae lo linge
guida det proprio intersento nel media e lunge perdcda, & (e cerrispondenti palitiche gestionall si ltovano, pol, nelle
scelte annual riportate nelta relazione previsionafs & programmatica {art £70), dove per ciascun pragramma & data
specificaziona dalla Analitd che si intende consequire e delte isorze umane @ sirumentall ad esso destinate. Spetta
poi &l confroblo strategien {D.Lgs. 286/38) - con impiego di tecniche di rilevarziane sofishcate o madiantz il pid
generico wzo di samplici strumenti @ modalita di contrallo di gestione - valutare Madeguatesza delle scelte compitia
ift sede i attuazions dei piani, dei programmi e degli altri stumenti di indirizze politica, 1 tutio, naturalments, per
garantire un soddisfacente grado di coerenza tra dsultati consaguiti @ qli chistivi predefinit.

.. 4l.'.l"_.'- .
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POLITICHE FISCALY

Principt contablii richiamati
163, |demtita dalemnta locaks, In guesta parte si dave dustrars: (L)
&) Poltiche fiscak. S0 espone fa politica fsczla che I'Ents ha sHuzsto efp intende perssguire nzll'ambito
impositiva di sus competenza, evidenziands ls ragioni & gl sffelti sul bilangio L)

Comments tecnico dellente

Il testa unico sulordinamento degli enti locali (art. 148 pracisa che 1 comuni e le province, nelfambio detla inanza
pubblica, sono dotati di avtonomia finanZiatia fondska su verozza di fsorse proprie e trasferite, comprasa la potesk
impositva autonema nel campo della imposte, delle tasze = delle tariffe, con conseguents adeguamento della
lagislazione inbutaria vigante. La tabella espona Pandamente complessive daghi acositamentl di imposte, tasse ed
altri mibuli speciali efettuati neli'esercizio, mostrando in sintesi gli effetti dalla politica fiscale perseqguita dal comune
sul finanziaments del bilancio di pare corrente,

Inforraazioni & dati di hllancio

X L L
7.655.629.50 7 56795814 |

61.63145 50,15 %

Gat? - Impasts | _ L

Cet2 - Tasse I o, tm .00 200 o0 |

et - Tribuyti spesiedi e alies enirate wroprie ! 7e0,244.35 | B09.097.3% | 45,852,538 o MEAT %
Tatale ] BA2009444 |  B.MTABEST | A2DTRET | 59,25 % |
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Frincipi contzhili dchiamati
368, In qussts parle s dove llustrane (L)
I Assettu organizzativa. 81 evidanzia e sinteizzanc alneng i seguenti punii
1. Filosofia arganizzativa;
2. Siskma informativa,
3. Cenni skatiskc sul personale;
4. Sompstanze professianali esistemd [

Comimenta tecnico deil'ente

| quadn dpattans talini elemernt che consentono di indirdduare stcuni importand aspett dellfaszetto organizzative,
La prima tabella, seppure in massima sintesi, espone | dati statistici sulla gestione del personale utilizzato
naitesercizia, elament chie metteno in nizalte le modalitd di reperimanta della forza lavore otenuta framite 1 ricorsa
4 persondle di mole a pon A uelo, Questa dparizions & un pimo sements die conlraddistingue [a filosofia
ofganizzaliva adoftata dalfents, scelta che & speszo foremance condizionata dal rspetto delle nommne che
dizciplinano, di anno fn anoe, e modalitd & e possibilitd di deerse a nuove assunzion ed alla copertura dal
turn-over.

La seconda tabella precisa invecs 'entitd delle competenze professionali esistent ed il ripano di gueste ultime 72 la
varie gualifiche funzional. Queste informaziont sono melte importanti per valutare, & ronte & specifiche esigenze di
lavora, 8 sia necessaro, oppure cppottune, rcorrere ad eventuall compstenze professiansfi non disponibil
all'internc.

Informazioni e dati di hilancio

I'l.'lﬂDAE.J.TA DlREPEﬁ!MENTD DELI.A FURZA LA'I."GR
; fzonei sfatistot sul |:-ar.5|:|nala] .

Farconale di neolo
Pamonalo non di necdo

Totale genersle ! S 100,00 %

CDMFETEHZE FRCIFESSiDNAIJ ES[STEHTI
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433 %

1,09 %

515 %

751 %
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4,30 %

! 4,30 %
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FABBISOGND DI RISORSE HIANE *

Principl contahili fchiamratl
16&. }entita dellents laczle. In questa parte =i deve Nustrare {3
f] Asseito arganizzativo. Si svidenzia & sintetizzana almans 1 saguant puanti .3
5. Fahbisogno di dsorss umane in coarenza con il pianag tiennzls di fabhisegne dei personzalz {.].

Commento tecnico dellente :

La tabslla accosta il massimo fabhisogne di personala, dato dalle previsioni prevists nella pianka erganica {o nella
dotazione organical con |a forza kvero effstivamante in servizio, Lo scostamento tra quash dus entitd individuz it
fabbisogno complessive ¢ personale, un dato che perd deve fare i conti con le Hrmitazicni sila possibilitad di
assunzions previste, di volta in welta, dalle leggi finanziace snnuali, A fronte dells previsions tzaeica di assunziones,
infatfi, ii piano di fabbisogne annuale dal persenale subisce i forte condizisnzments del vincal irmposd dal
legistatore che limitano [ possibilita conereta di adeguare costantemante ie prevision: dalla dotazione onganica | i
d=lla forza lavorn alle reali necessith operabive. . i

informaziont & dati di bilancio

. FAREISOGHD DI FISORSE. URANE &,
L Dugetideneiqualifes Rimzionaly

T Conspstenza sl 3T 3mE
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CRITERI DIFORMAZIONE = w00

Frincipl contabiii richiamat]
i7. |l rendiconta delta gestions nef sisterna dal bilancio deve essare comedatn da un'informativa supplemeantare
cha facilit la comprensiane della strutiura contabile, Tals informativa deve essera contenuiz nella relazions al
rerdiconts di geskions. In tale relazions si dard atio dell'osservanza dei pestulzli del sistema di bilancio
secondo i pAngipi sontahili &, in particolsre, dellattendibiiity dellinformazione fornita quale reppresentazions
fedale dell= nperazion & degli eventi che siintendono rappresentara e dimostrare nat rendiconto della gestione
(--)-
159, Sezione tecrica della gestione. Questa parke va a sua volta distinta in pidy sezioni {..).
Aspetl generad ()
sy Criteri di formazions. Qui s descrivono le modalits e i oiten contabili vilizzafi per 2 redazions del
rendicanta. A kzl fine risulta fondamentala evidenriare: | sisterni contabil utilizzadi, il moments di rilevanza
della competenza econcmica, il sistema delle scritizre extra eantakill vifizzsto {0

Commento teenieo dell'enta

I fmstn unice sullordinaments deghi anki locali fart151) prescriva che at rendicenta deve assere allegata una
relazione Hlustrative della Gunta che esponga le valutzzioni di efficacia dell'azishe condola, sulla base dei rsultal
conzeguit in rapporto ai progremmi ed ai costi sostenull. La madesima legge (at.231), pod, precisa che nella stessa
relaziohe [organs essculive dellente deve ssprmers le valutazionl di efficacia delfazione condolia sufla base dal
risuitati consequiti in rapporto ai programemi ed =i casti sosteradl; in tale sede si evidenziano anche | critear d
valutaziona del pasimonio & dells componenti economiche, gli seostamenti principsli intervenuti mispetto alle
previsioni & si motivaneo, infine, |e cause che |i hanno detarminali .

Con riferiments alle citate prescrizioni ganerall di legge si pracisa che i rendiconto di questo esercizio - di cul quests
relazione ne costituisce la parte esplicativa & descrttiva - & stata predisposto rispsttanda | pringipi contabili vigerd e,
nalla fattispecia, il prncipio contabile n.3 “# rendiconfo deglf anif local”. Per guanta riguanda il contenute numerico
ed i criteri Descrgtivi utilizzati nel predisporre 1a parte della relazivne cha segue - serione che riguanda il commernto
dei risuitatl di esercizio analizzat sia neli'otica finanziatia che in guellz econemico-palfmoniale - agni quafvolta un
argumento fchiama un deteminate principio. il cotrispondents contenuio & riportato nella prima pate dal medesimo
capitahe.
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CRITERID! VALUTAZIONE

Principi containll richiamat
159, Seziens teanica deta gestions. in questa parte 51 deve illusiame (L)
b Cyiteri <i valutaZione, flevono essere alancati & speciicati | criteri di valukszians ulilizzab per la redazions del
rendiconto, nonché gl eventuali cambiament ded criterd of valsfazione sono messi in evidenza
descrivandane gh effstd sul rendiconbs defl'esercizio.

Commenio leenico dell"ente

| eriton di valutazone adotiall per quantiicars Mimporta delle poste soitle nel patrimonio seno makeplicl & vadana in
fursiona della natura della singola voce. Questi crteri sono applicati ai seguent rzggruppamenti dell'attivo & del
passivo patrimaonials,;

Irnrnobifizzazionl immaterdali (Ao - Sono costi ad utilizzo plufennale che posscno €ss5ere economicarments
Sospes it guanto coreslabill & ricav 2 provenf futun. Si tretts di spese stroordinare su beni di terzi, spese
finanzians, oner per amizsicns df prestiti obblfoszionarn, spese per PORLG, spese por alerionl amminisirativa,
software applicativo, spess di pubblicita & spese di ricerea, 1 valore iscritte & dato dal costo, sostenuto o di
acquisizione, inclusi ol oner accessod e di produzione direttamends impulakill. Detlo valore & annualmente
rettificato daoli ammortamenti.

immabiizzazioni maledai (Afiivo ) - 51 tratta di beal tangibili che sono destinst 8 permansre najilente par il
esgrcizi. 11 vatore afiibuite & coziwite dal costo di acquiste, e cicé dal prezzo efstlivo comprensive degli cnari
accessor di diretta imputazions. LIVA a1 bani impiegat in servizi non flevand =i fini WA & capitelizzata, Se i bane
& castruity in econgmiz il valore comprends full quel costi direlti cha l'ente ha sostenots per la reatizzazione del
bane. 11 valore ariginarismente ischtto 2 incrementato dalle manutenzioni sragrdinane effetiuate sul bens steszo. i
cosio shorco del beme & reffificato n ognt esercizio aftraverso le guote di 2rmmortaments che decorrana
dall'esercizio di effettiva utilizzo del bena,

fmmoftilizzazionf Tnanziare (Adfva) - Sona gli investimenti finanzisan d2stingd a8 permanare dureviolments neal
pakimonic dallente, Apparengono a queska voce |2 partecipazioni, | crediti & gli investiment fnanziar a medio 2
lungo brmane & pidin gensrals, Wit i credili dell'ente diversi da qualli dzuitantt nei residui ativi, Le partecipaziont in
impraze congollate/collegate che cosliscano un investimenta durevole sone valutste con il metedo dal costo di
acouiste, eventualments svalutato se il valore & durevoiments inferiote af costo, appure con il metodo del patrimonio
nette, e ciod in ragions del valore del paliimanio nelte che essl rappresentanc. | fitoli sono vahkaat al prezzo di
acouiste sventualknents retiiffcate dafle perdite dureyvolf of valore, menire | creditl per depesiti caurionall relakvi alle
samma depasitate a garanegia di chbligazioni giuiddiche shpulate con tergd sang valuksh 2l valore nominale, | orediti di
dubbia esigibilita ad | crediti inesigibili, infine, sono skralciati dal conto del bilancio & trattati alla stregua dai cradii
inesigitdli oppure mantehuli hed conto del bitancio presentando perd # relative fondo svalufazione crediti a
detrazinne,

Firnargnze (Afliva) - 3 tratta di beni mobil, come prodelti §niti, maberis prima, semilavorati & prodotti in corse di
lavorazione, che fdsuitans pressnt nedll'ente sulfs base delle ndlevazioni inventarigl di fine esarcizio. e rimanenze
sonc valutate =econdo le nome del codice civila,

Creditf fAlvo) - Sona e somrme vantate dall'ente net confranb di terzi per edetto deli'esercizio di attivitd comrmersiaki
o istituzicrali. Sono valuiati al valore nominale.

Alfhvitd finanziatie non mobifizzete (Afliva) - Si tratta di fifoli che Mante detiene per finalitd provwisode & nan
destinate, pertanto, a costituire un investiments finanziaro dumsvole. | credii par investiman momentanel in il
sono dpartati al valors nominale.

Disproniiita fiquide (Altfvo) - 31 tratta dal fondo di eassa, camprensive defl'importo depositate presso il tesorera, &
del depasit bancan & postali, Quresi elemeant deli'attivo sono valutati al valore nominala,

Ralel g rsconk aftivi (Aftivo) - Sono quote di costi o di proventi eomuni a due o pil esercizl. In particolare, | rafei
Effivi misurane quote di provent la cui integrale fiquidazione avverma in un successive esercizio ma che seno di
competenza, per 13 parta gia misurata, delf'esercizio 4 cul &i tferiscs 1| bilancla. | riscond atévi esprimena invece
quota dt cost rilevat] integralments nelfessrcizio in corse o In precadenti 9sercizi, € reppresentano la quata parts
rnviata ad ung o pill esercizi sucoessivi,

Falrimonio neffo (Passival - Si tratta delfa diffarsnza antmebica Ta 'attive ed il passivo. E' impossibile calcolars
Fammontare del patrimenlio nette in modo indipendente dalte attivitt & dalle passivita del patimonio, con |
conseguenza che tale posta non & suscettibils di autonoma valtazione.

Conferdment! (Passiva) - Sono § contribuli in canto capitale ricewiti dall'enta, & vengono iscritfl nel passiva per
ripartira i relativo ricavo nei medesimi esarcizi in cui 51 imputa il cosks di ammortamento dei bend immobili da essi
finanzisti. Sono valutati sl valore nominale,

Debiff (Passivo) - 51 watta delle obbligarionl a pagare una somma cera in scadenze prestabilite, some | debiti di
finanziamento a di funzfonamento, unitamente ai deblt verso imprase contrallzte, collegate ed asltre. Sona valutati al
valore residus.

Fatef ¢ risconti passivi (Passive) - Sono costl o proventi eomuni a dus o pil esercizi. [n paricolara, 1 ratei passivi
rriseerana queba di costi la cuf integrale fquidazicne avvarrd N un successive aserdizio ma che sana di compekenza,
per fa parte gld fornita, dellesercizic a cui =i riferisce il bilangio, | deconti passivi esprimono quote di geaw nlevati
integralmente nell'esareizio in corso od in pracedenti esercizi & rappresentano la quoka di essl rinviska 2d uno o pitt
BRAMCIZI sUCCESsiv,
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RISULTATO FINANZIARIO DEAVMINISTRAZIONE -

Pringinl ceontshbili dochiamat]

Fotimgeie & Fendicanis of geslene N

34, 1'snalisi del conto di bilancio consiste neliflustrazione & spisgazione di come soao Stabe acquisite & inpiegale
le rizoree in finanziarie io relazione alle prevision di entrata e di spesa e si esplica sulla base dei seguenti

elzenanti principali (.0

=) Livalli e composizicns del isultat finsnziad di amministrazione .,

g0, |l risulioio di emminisrazione deve esxsere misurata nal fispatte dal principie della prudenza, cosl coing desinito
dal documentn “Finalitd & postuiati dei principi contabili degli enti neall’, Feranta:
a)Nalla relazione al rendicanto, Pente deftaglia & motiva ka suddivisione del risultzto df ariministazione
scaturente dalla gastione in conte residoi e in conte campetenza, spisgando la ragiont dei fondi yincolati, nel
rispatto det principi deila comprensibilitd {chisrezzz} e d2lla vergcshilita dellinfornazione .}

Commento techico dell'snte

La tabela riporka il risultato & amministrazions dellesercizi, indica |a gucta di esso ricanducitrila zlla gestions del
residui ed a guells della competenza e mastra, indne, la variaziong intanenutz nelfa giacenze di cassa. La dus
eomponent del risuliabe (Residui e Compatanzal sona state rettificats imputendo alla gastions dalla competenza la
guota di avanzs del precedents eserciziv applicata per finanziare parzialments questo hilancio.

Informazloni e daif di bifancio

 REASSUNTO D ANMINISTRAZIONE: 2017, 0
frieUttata del regidlf, defla Bhipelanza & nisidta amprnisiazo Ay

)

Fande di cas5a wizials (01012013 = 0,50 - .00
Rigoeresiont +) ©.161.505 05 12424543 59 18.565.325,65
P=zamecnb &L §,132.559,56 11467, 945,64 17360, 305,13
Fepda eassa flnsla [(31+12-2012) 3117544 936.595,95 B05.420,44 |
Reaidui attivi [ 0433773183 440011710 14,555.646.28 |
Resitui passivi &) 0THG623 | 422377530  A6024B41.64 |
Risutato: Avanzo 14} o Dlsavanzo £ : EgEilnes| 149258875 | A1A4EEAT |
AwsnroDisavanoe eseoizlo pressdentia applicale [+ | u.é-ﬂ | 000

Compesizions del rist1to (Reeldui 5 com pedenzz) |_ . -§28,508,58 | 4042535 76 |




FISULTATO FINANZIARIO DI GESTIONE.

Principt contabidl richiamati

T e

34, Uaralist del conte o bilzoeio consiste neliluslazione o spiegazicne i come sono skaie scquisite e inpiegate
k2 risorae in dnanziarie in reladons afle previsioni di ectmis @ di spesa e &1 esolica sulla base dei ssguanti

elementi principali{..):

o Livelll & composizisns () della gestions di competenza (..} dagli equilibri di bilancie di parte comrente 2 i

imvestimanta {3

&t lrisultato di amministrazione deve essera misurato nal rspate del pindpio della prudenza, cosi come definito

dal documenta “Finalila € postulati dei principd contabili degll enti local™. Feranio:

) FJoorpane i ristsio delta gestione oi competanza (., al fing di comprandsms @ anaerams la fiomazions,

in base alle seguenti compoenenti: bifaneio Comente {enkrzle coreni menc spese camentl), bilancio ik Conto

capiiale {antrate in conto capitale e prestiti meno spesa in conlo capitals), bkancio dei Movimesnti di fondi
confluib fel risulkato di amministrazigne; bilancio daj Garvizi per conto tard,

1849, Segiona wonica della geslione, Questy pants va & sws volts distinga in pid seaAone ).

Aspetti inanziar L)

i) Fisultato finanziario. S avidensiano i risoltati #nansiari di gestone ().

GCommento tecnico dell’ente

La prima tabelta mostra Pequilibric ra le varie componenti di bilancio, dove gli stanziamenti df entraia finanziano fe
pravizioni di spesa, mentre fa seconda riporta il Hsultato deila sola gestions di competenza, visto come differenza tra
accertzment € impeqgni d=l medesimo ezarcizin, | dati contabili seno riclassificati in mode da evidenziare il fisulitats
della gestione comente, deyli investimend, dai moviments di fondi & déi servizi per conto di berzi. |Esaldg di ghiusura
{Avanzn/Disavanza competenza) mostra i| dzultaio riportato nalla solz gasticne df compatenza & con Fesclusione,

pertanta, della components riconducibile glla gestiane dei residui.

informazioni e dati di hilancic

": EDJ..IILIBHI oy BLLAHGIO 2E|12 S
B {Ecmpeanza}

T Bt fmll

Comanta 15,404 951,41 fSa0asriz] . agw
tmeastimenti 50.045.621,4% 54,048.630.40 -850
Mevimenito fondi 2.852 24E, 75 3.9592 296,76 0,00
Serylai conta ez L ZERS 24583 2655 243,E3 0.ca
Equitibria generafe competenze [ 7e.mE9.943 48] TEAE%.143,45 | baa]
RISLFLTAT[ nELLAGEsﬂaNE zmz . Dpamzion digesfone: v o L et T T
) : et T oo o Risultata-.
(C*’-‘"HPEI‘-EHZEI] . < Acceriamenti - { o bmpegnl - AR

Cuorrente LARI07ATAG] 1400483469 901.814,35
trvastiment 237,0711,44 35,133,013 D83 AT

Movimesin fondi 005 oog| T
ServitE conta teezi — 1780208.2 1290.773.21 55400
Risutatn di gastions {fvanzo/Disavanzo compeatenzs) [ 1szedsenes] wFEiTrana| T vpanaziie|

AT




Jatereie A7 Readicons & gestons T LY

Principl contahili richiamati
B0, |l Asultato di smministragione deve essers misrato nel rispetta del principio della prudenza, cosi come definito
g3l documants “Finalitd & postulati dei principl contabili degli enti [nsali®, Pertanta;

B Wallta, sulla base del trand starics, 'andamenia del isultato della geslane di competenza, (differanza fra
acceramenti sd impegni di competenza) al fine di evidenziars sia evenwall frend nagativ strutturali, sia la
capacita delfents di conseguire gli obiskiivi finanziar che lo stesso sioera prafizeats allinizio dell'anna,
Leventuate disavanzo della gestiane di competenza & attentamernia snalizzate e motivats nel rendicanto ().

189. Ss=zione tecrica della gestions. Questa paréz va a sua volta distinta in pid sezioni (..}
AzpetE finanziar {.0:
&} Risultatn finznziario, L'anslisi evidenzia le cause degli scostamant nspetta 8l precedente esercizio (..},

Gomments techfco delllente

H prospetto accosta i Aseltati conseguiti nellesercizio confrontandali con gii analoghi dati dall'anne immediagtamentes
precedente, ma [imitatamenile alla sola gestions della compatanza, La gesfiong dei residui, pur infuenzando il
risultate complessive di amministrazions, non rapprasenta indalti on utite elemenio par valutare 13 possibilita
delfents di finanziare interamenta 1 fabbisogno di spesa i un e=ercizio son le risorse di pertinenza del medesime

ahno,

Informazioni o dati di bilancio

" ANDAMENTO DELIA BESTIONE B COMPETENZA
ivejutaziing renid storicn). ;- : :

Rizcossioni [Lampatanza) [*3 15.51230374] 1243454259
Pagament (competanzz) -} 15.381.154.42 : 1146724864
Saldo movimenti vasss (30f0 comprtenzal | 73Tan3z] | GOBAO595| 2044663 |
Resldul ativi frompatenza) [+ A.312525,52 4400017, 10
Rasidui passivi (carmpetanza) I 4.750.2E9,72 4,233.778, 50

' Risliale contabite (50o cormpstanza) |7 qgasessa]  1.04283375]
Auapzelsavanas esErizio pracedents applicate e 0,00 | . _UEIE]
Risuttate compotenzs [ 19eqdss9| 10az83ays| | 24044918

Rk




SCOSTAMENTO SULLE PREVISIONI DEFINITIVE

Princint contabill dehlamati

e EONE

230 Mellambite dell Frakis del sistzrma di bilancio & defb rendiconta come ndicata e punt (L) del dosumants

Finadita e postulatt dei principi contabil degli enti lagali,

gestions finanziata con pacutiare riferimento alla funziane aulorizzatoria det bilandio di previsione,
3. Uanalisi ded conto consiste nellillusiraziora e splegaziona di come sono siate asqusite ed implegsts e risarse
ananziare in relazicne &Gl prewsion di enfrsia & di spe=a e =i esplica =ulla base d2i seguenti elementi

painecipati:

a) Srostamant tra e prewsicni di entrata ad 1 refativ 2ccertamend;
by Soostament tra le previsfiond di spesa ed | rekativi impegni;

1649,
Pspaft finanzian ()

Bezicna tecnica della gestione. Quests parte va a sua volka distinta in pil sezioni [},

il confn del bitangio fleve & dimostra §risuitat dela

d) Sintest della geséone finanziaria. Sono sinteficamende presentasi | odati della gesfone Gnznziara, (..}

motivanda gli scostamanti degli imasani rispetto alle prevision ).

Commento tagnico dellents

Le dus tatelle iporane o scostamento che 5i @ varificat tra le previsione definitve {stanziamenti iniziali maodificati
dalle varazioni i bilancioy ed i relathd 2t dizpositivi di natura contabile, & cod gl accaramerd di entrata o gii
impegni di spesa, Todi gl impord si riferizeono 2lla sola gestione della competenza, mantre fa infomazioni relabve
afla gestions dei resldut sono rportsts & commentate in une specificn capitola,

Informaziont e datl o hllans(o

; 'GGERTmEm DEELE’ EMTHATE
L {mnpatenda)

Tit1 « Tribuiane

Tit. & = Contribul e tresfeimont comenti
TiL2 - Extr=tribulare

Tit4 - Trasfsrimenil di capiale & rzcassions d] erediti

TE - Accansiora di presti v
Ti%8 - Serdig per canka di bzrzi

E !MF‘EGHO BEELE DSCITE.
(Cclmpatanza} :

Tit1 = Coment

TIEZ = In el Spitade |

Titd - Rimbeesa di presh’i
Tit4 - Serviz par conte di terzi

) '._Su::nsl'.ament-a
i , BASTHESET | I3GIRAT 85

1.955,850.62 1,475,251 §1 3. 25, 0% 105,04 %

15 52055 0552142 19453857 06,96 %
404308280 | BRAGTIEN|  susdFdrroz) L

4572736 78 UoU | A272Z96761 200 %
265624323 1,330,200.01 1 JidTsadieT: 121 %
165346586897 5023048375 | 2212 % |

—

TR

oEBl.erd1

Towda| e

13.673.56,56 |
£4.006.630,40 3 9512804 | 5385150236 68 %
4.757194,18 | B27.163.85 | 360087035 7,24 %
ZehESE.68 T 1290.77321]  1ATAATOE] 45,2 %
TEEERAAIAS | IEFEIYIEA | mOomraT Al | I0TE % |

A
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Principi contabill flshlamati
160, Sezions tecttica della gestione. Guesta para va a sua volfa disfinta in pil seztoni ().
Aspatti fnangiari{.):
) Sintesi della pesdone finanzizda. Sono sinsticamants presentati | dad della gestione finanzfana () &
Fandamento delia liquidita (..].

Coinments techice dallfantzs

[f testo unico sulfordinaments degli enté locali {ar222) autorizza I} comune a wutilizzare I fido bancario per la
coperura di motentanes sccedenze di fabbisogne di cassa fpagamerd), infroducends perd al fguarde precisi
vinooli quantitativi. Su richissta delfenta coredata dalla defberaziens dalia giunta, infahi, il tesoriere conceda
un'anticipazions di tesorera antro il mite massimg dai tra dodicesimi delle entrate accarate nel genultime anno
precadente, afferenti - per i comuni, le province, Je cittd metropolitzne & le uniont di comuni - at pomi fre fitoll di
entrata del bilansio, € per le comunita mentane, ai primi due titoli, i icorso ai fido di tesoraria ha un oners che grava
sulle uscite del bilangio finanziario {conto df bilanciod & nef costi del corrispandents prospetto economico {conts
ECOnomico}.

U praspatte quantiica il mite massimeo di tesarenia che 51§ teso disponibile nell'esercizio, Aporta le nformazioni
essenziali sullentis dak fenomena  moska, nfne, & volume somplessiva di riscossioni @ pagamenti che hanno
conbraddistinks 1a gestions. Il giudizio genarale sullzndameants della fquiditd si basa sullaccostamenta dal fondo di
cassa iniziale can quells finale, unitaments alla valutazione sconcmiso-finanziada sullimpatio che gl evenburali
interessi passivi per il ricarse allantcipazions hanne avuto sugl equilibn di bilancia,

Infomnazioni e dati di bllancTa

Elsmanti msvant]:
“Hintirsi

Esposiznions massima per antlciparions Tesererla {encertamant: 2010]

Tit1 - Tnsutarle ¢ [ B43523364
Tit2 - Contrifiuti & fsfedranl cameati | 414200785
Ti 3 - Extrattributase ) 5.231.935,55
Somma AL
Pereentyale masaine di eepesizens dell: enirata 2565_?
LIrnlta teorco anticipazicne [25% «nbate) 3.852 296 78 3862296, T5 |
Anticlparione dl Tagorerdz afattya
Anticipazons g alavaks wsuinita et 2t . 0.0
Iniorassi passivi pagal per'antcipaziona B 0,04 | LB
Gastlone dalla liquidid —_—
Fond ti ceesa inizlala (01-01-2012} (£ ¢ A
Rlacaaalani (4] 13.53_5.923,135
Fagamand g 17 560,505,180
Fonea e casea finales (31-12-2012) | 0543048 0542045 |

s




FORMAZIONE DI NUOVI RESIDUFATTIVIE PASSIVE

Princini sontabili dehiamati

45, L'oparazions di riacceramenta dei residui atiivl da iscyivame nel conto del bilzngio 2 t23a alla verifica del
pemmanare def requisiti eseenziali dell'accerameants delle enbale sosi come indicatl nel Prinsipio contabile 0.2
& pracisamante |z ragione dai cradiie, i oo giundico, i soggetta debifore, 1a somma & Iz soedenza; durants
tale varifica, da effisttuarsi obeligatoriaments per dascun singolo accertaments della gestione df competenza
{..3, Panle deve mantenere un comportarnento prudaente, avitando di conservars Ba | residei sitha del conte del
bilancic i crediti dighiarali assclutaments inssigitili, quelii controvarsi & quelli riconasciudl di dubbia o difficile
Es2Zione 9 pramunira di costitire un fonda svalutazione credili idoneo a bilandare ghi effetli negativi sul
risultato di amministrazione che tah eliminazioni simenti produreibeng.

34. L'analisl del conto di bilancio consiste nelfillusttarione e spiegazione di come sono siafe acquisite ed
impiagate le rigorse finsnziarie it relzzicne alle previsioni 4 entrata e di spesa e st esplica sulla bese dei
seguent elermanti principali: {0
ck Grado di riscossiane delle entrabe (..} nella gesticne di compelertza (L0
d) Welocita di pagaments dalle spese () nella gestiona di competanza (..),

Commento tecnico dollante

Le previgioni di entrata tendong a fradurst durants Mesercizio in acczsament], ozzla in credit che if comune vanta nei
canfronti di seggatti esterni. La veloeitd con cui questi crediti vanng a buon fine, @ ciod si trasformang in rscossioni,
infuisce direttaments nelle disponibilita di cassa. L'accertamento dl cormpetenza che non =i & interamente tradatto in
riscassione duraite 'anao ha compartata |a formaziona 9 un nuove resicuso altivo:.la prirea taballa, pertanto, mostg
nella penultima colanna 1o scostamants tra gl accertameant & e riscossioni, & ciog | nuow residui aivi, mente
Tulima codanna riporta i grado di riscossicne degli accertamsenk, & guind la capacitd delente di Incassare con una
siRficiente tempastivitd | craditi che progressivamentz si vanno g formara,

Analogaments alte entrate, | seacondo prospettc mostra (3 situszicne specdlare presentz nelle uscits, dove o
scostamento indica il valore del nuosyi residel passivi che 31 sano formati in quests asercizie, mentre M'ultina aclonnz
riporta ke percentuale di pagamento di quest impegni cha si sona formati nelfanna. Anche 1z velocitd di pagametio
di quasta posta influenza |a giacenza di cassa ed i consequanty possibile riorse gllanticipazions di kesorerfa.

lisfermazionf e dati il bllancio

" RISCOSTIONE DELLE EHTRAT
T G eimpelenas) P

8,1 - Tnbutzre 8.407,655.57

T2 Contributi & tazterimant sedenii 1 AZ5 25¢ 61 450.226,93 | 93503488 3440 %

Tit 3 - Extratributaria 509853152 373844880 | -1.780.082.59 Fa.43 W

Tik4 = Trasferiment di cepitale a riscaesicns dicradil 523611.68 323047081 -360.564.80 4E,0% 36

1it,5 - Acsenasane di prestil 0.0 cod: T Hon 0.07 %

TiL.& - Servizi par conts di kerzl T 1,315.793,00 ¢ w4418 ] T UEHAT %
Totale [ 1582465989 [ 1243454289  -4.400.777,70] 73,85 % |

~1LrG0U023, 52

irS AMENTO DELLE USCITE 7

Usete

césta ; ; mm .

. R Tiopegei 1 Pagzmenil; T
TiLf - Cormentd 13.5718.660,55 &.497.554.91 08150595 |
Tez-Incontocephes [ 95.128,04 2.0%5,03 ~56.145.01 3 % |
k3 - Rimioeso  prostt AT BRNCE AL X cY INSY Y T
Tit, 4 = Seneis per canbs di ferz 1,2d0,773,%1 £.154,444 B7 SAZG 28R 904 %
Torte | 1SAETI25,54 | TEAaT.54660 | 229177030 72,08 % |
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SMALTIMENTO DE| PRECEDERTI RESIDUE

Fatgicsn aon Ve v paadiots B

Frincipi centabill richiamati

12,

45,

g2,

il rendiconto defla gastione nel sistema dal bilancio deve esssre comedate da uinformative supplementars
che faciliti lz comprensione della suuttura contabils. Tale informativa deves essers contertia nella relazione al
rendiconto di gestiona, 1n tale retazione si dard abo dellosservanza dei pestule del sisiema di Biancio
secondo § principi contabili &, in particolare, delfattendibiitd dellinformazicns fornita quale rappresantazicn:
fadele delle operaziom & degli eventi che si inteadone rapprezentars & dimostrane nel rendiconte deofla
gestione. Nl contempo sarg sbiestata Matendibiltd e “congriitd” delle entrate e defle spasa, anche in
fiferimento all'esigibtlita dei residuf st e alf attendibilith dei residuf passivi (L),

L'analisi dal conto di bilzncie consistz neliliustrarione e spiegazione di come sono state scquisite ed
impiegate |2 risorse finanziade in relazione alle previsioni di entrata e di spesa & =) espiica sulla basa dei
seguent slemeant pancigali {..}

€] Grado di riscossione delle entrata () nella gastions () rasiduf,

d) Velocits di pagamanio delle spese () nellz gestione (] resfdii (.}

L'operazions di risccertaments dei residw afiivi da iscrivere ned conto del bilancio e tesa alla verfioa dsl
permanere dei requisiti essenzial delraccertaments delle enfrate cosi come Indicat ne| prncipio contabile n. 2
& precisaments |a ragione del cradito, il titolo giurdico, il svggetic debitors, |2 sormma & |3 scadenza. Durante
tale varifica, da effsttuarsi chhligatoriameants per ciascuen {.) per clascun residue attivo proveniente dagh anni
pracedenti, Fente deva mantenere un compaortamenta prudsnte, evitande di conservare tra & residul attivi del
conto del bilancio § credifl dichiaral assolutaments inesigibili, quelll canbroversi e qualli iconosciut o dubbia o
ditfieils esarions 0 promunirsi di costituire un fonde svalutaziane credid idonea a bilanciare gl effeldl negativi
sul risultate di amminisrazions the tali eliminazioni altimentt produmebbeno.

Come indicata nel Principio contabile n. 2, l'eperazions di riacestamento dei residul passivi da iscrivara ned
conke del bilancio @ tesa alia verifica def pamanere o mena dells posizioni debitatie sffetiive o di impegni
riportati a residul passivi pur In 2ssenza di obbligaztani giuridicaments periezionate in forza delle disposizioni
ardinamentali; durants fale verfica, da effettvarsi obbligatoriamenta per ciascun residuo, Fente deve
mantenema un compariamento prudente Moercando le condizioni deleffetfiva esistenza dei requistt previsti
dall'ordinamento,

Commento tecnico dellente

i dire prospett mostrana it tasse di smatimento dei residui atthvi & passivi riportati dal precedente esercizio. La
valocith di incasso dei credis pregressi influisce dirsttaments sulla situaziona complessiva di cassa, circostanza che
s verifica anche nef versants delle uscits dove il pagamenta di debiti pregrassi estngus # resldus passive ma i
traduce inn un esborso monetano, La capacitd delfents di incassars rapidaments | propri credil, come evidenziata
dall'ultima colonna de! prime prospeito, va pure confrentata con i contenuto della tabelta presente nellargemento
"Craditi in sofferenza o inesigibili’, dove il prolungato rtardo nell'estindens di talne posiziant & messo in dirsta
relazione con |3 possibile insomanza di sifuazioni di dubbia esigihlith del credito.

Infermazionl e datl di bilancic

R W Rl

- iniiali 1B Dy
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TiLE « Arcenziong di prect ?:E']_:Eﬁ.?ﬁ 45.&?_5.13 BEE %
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Tatals [ 12095845 T4] 616132406 32,27 % |
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DEBITHFUORI BILANCIO.

Principi contabili dehiamat

4% I oonalogin alla competenza ad impagnare e spese affidata &b responsabill dai servizi ot ¢ atiribuite i
procedimento i gesticnz defle singele spese, anchs |a competenza ad eseguire le opersxioni di
rizcoedamento speita af medssimi sogastt. E compiio dei eespanssbill dei sendzi evidenriare in sedo i
rendiconto 'eventuale caisbanza di debiti fuod bilancia per 'ativazione del procedimants di riconoseimeante di
lesgiltiritd di sui affat 194 dal TUEL.

all, Il fsultato di amministrazions dave essere misumbe nel rispeis del principio dells prudenza, cosi coms dafinito
dzt documents *Finalits e posfulzd dei principl congzhill deghi enti locali®, Pertanto:
ay Mella relazione al rendiconts, Pente dettaglia & motive la suddivisiong del risultato di amiminiskhazions

staturente dalla gestione n gonto residui & in conto competenza (L1 inoltre, dettapliz & motiva le condizioni
di effelliva esigibilith della stesso {0

65, Lanta identifica e valuta eventuali passivild pobenziali & Ene di predisporrs adegqual sccantonamenti che
perrnettang |3 sopertuce dei futen debii. Se i fiturt debiti, anche fuon bilancde, sono certi nel an e nel guanilm,
& n particolare quancdo alla datz di formazicone del rendiconto:
- Esiste un'obbligazione che dariva da un evento passato;
- E probabile un uscita finanziara;
- £ possibile effsttuare una stma attendibie del debito;
flavann essers rilevali rel cante del bilancio, o, in alternafiva, deve esserm risarvata quota parte i avanzo a
coporurs di gssi,
Se, imvace, 1a passivitd daniva da un chbligazions:
- Possibile, che scaturisce da everli passatl e 13 cui esistenza deve essers confermata o meno da ung 0 pid

fattt futun che non sono sotto il controlio del'snts;

- Won probabile in relazione alfimpizge di Asorse per la sua estingione;
- Cha non pud essere daterminata con suficlente attendibilita,
deve essere date adeguata informazione nella relazione al rendiconto delta gastione.

66, Le passiitd potenziali (.} devono essers indicate nella relazicne () distinds in eventi probabili, possikili e
rermok.

Commento tecnico doll"amte

1 testn unles sulfordinamento degli enti locali (art194) fornisce wna definiziona del debit frori bilancio precisando
che & fratta di situazion? debiiotie reanducibili ad attivitd di gestiane intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche
sano vare, come Pesito di sentenze eseculive, B necesssitd di coprine disavanzi di consersl, aziende speciaii,
istiteziont, o I'esigenza di finanzare convenzioni, 28 costititivi, ricapitaliz=azicni di societd, oppure |3 necessitd o
ulfmare procedura ssorepriabve ed occupaziont dwgenza. Ma un debite fuor bilanclo pud nascere anche
dafl'svvenuta acquisizionte di beni & serdzl in vickazicne degli obblighf di preventive impegno dela spesa, con la
conseguenza che amministrazione deve poi dimostrare la patinenza di questo ulteriore fabbizcgne di feorse con
l2 competenze giuridiche e gastionall rdconducibll all'ente, Tilte gqueste casistiche, in modo diretto o Indlretto,
infuiscona nella formaziens dellavanze o del disavanzo finsle.

Il risultato dell'esercizio, ottenuts come sintesi delle scritture contabili registrate nell'anno, nom pud benere conto di
queste situazioni debitode che, propin per 1a presanza di particoland cireostanze, nen sono state fempastvaments
riportata in confabifits, | debiti fuon billancio eventralments emersi prima dell'approvazione formale del rendiconta,
come riportat nells suecessiva taballa, vanno a retlificare in diminuzione il rizultate di armministrazione dellesercizio,
e citt af fine di mantaners un pid dgorose rispetto det citero di competenza finanziaria, dove le entrate di un
eseroizio finan=iano & spese sostenate, o comunque decize, nel medesime intervalle femparale,

Informazicni & dati di hilancio

ERITLFUQRI BILAMEICIZ01E & . o o - GEReaost uli -] ANGOrA a4 eah. i

L PAERRTOEL s e © F Rnaniziai hel 2012 _ ;

Santanzs @) B.seize| g 9.583.38 :

Ditawanzi ib) 0,00 0,00 T ;
Rirapitallzzazlonl e 0,00 o 0.00
Espropri i) T g0 paa] 0,00
Altra =1 1 71.967,00 0,00 © 773185700

Totale 056032 | 0,00] 80,550,534
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VINGOLIE CAUTELE NELL'UTILIZZO DELL'AVANZO!

Prineipi contabili dehlamati
50 | risulfato di amininisttazions, come richissto dali'art 187, comma 1 dgl TUE.L., deve essere scomposto 2i find
del successivo utilizeg o ripiang, in: a) fandi vincalald, b) fondi per il inanziamento delle spase in contd e2pitale;
&) fontdi d ammaortamento; d} fondi nen vincolati (..).
| vincoli di destinazions delle risorsa confluite nel Asultsta di zmminisirazions permangeno anche se
queskultima non & capients 3 suficienza o & negalive (disavanzo di amministrazions); in questi casi Fente
dovra ficercare e risoroe necessane per finanziare tutte le spese dafvant da entrate vincolate miuite nzl
rsultato di amminkstrazions ).
B0, Il Hsultato di amministrazione deve esaers misurate nel dspetto del principie della prudenza, cosl come definito
gal documnente "Finalits e postulat def pringipl contabill degli end locall”. Pertanto:
=} Mellz relazions al rendiconto, I'ente dettaglia & motiva lg suddivisiona del dsultato di smeninistrazions (..,
spiegande le ragiont gei fandi wvincolati, nal rispette dei principl della comprensibilitd (chatezza) & defa
verificability dellinfermazions: inoltre, dettaglia e motiva le condizioni di efisttiva esigibilita dello stessa ()
dy Sulla base della scomposiziane sopra descritta, I'ente analizza il risultata finale di amministragions (.} ed in
caso di nisultate positivo, evidenzia quanta parts & formata da residui da incassare con Fevidenziazione delia
lore anzianitd, in modo da randera evident] |2 evantual difficolta di incasse di alcuni rasidui attivi 2, ove vi sia
unz presenza significativa di residui con elevato grade di anzianita, =ia possibile condizionarme Fimplego al
laro effattivo realizza.

Commento tecnico dell’ants

It Fsultato positivo i amministrazions, 2 cioe Favanzo, divants una risorsa affstiivamente "spendibie” dall'ente solo
se @ monte di guesto valore esiste una situazions df effetive aquilibia generale, con la conseguenza cha
l'smmontare delfavanzo realments applicagile sl bilancie in corso dipende propric dafl'ssite di questa vaufica, ]
seguente prospette, pettanto, mette in rsalo gl elementi ¢che possono impedire 'applicazione dell'avanzo {fondi
vincokat}, ls poste che ne condizionana Mmpiege {azion ezaculive non regolarizzate; debiti fuod blancia ancora da
ficonoscere @ finanziars), oppure i fenomeni ¢he suggerscono Madozione di particalan camele {oreditl di duebbia
esigibilith canservati in bitancic). Limpiego di un avanzo di amministraziong non reslizzato, e cind Motilizzo concreto
Ji un= Eore di finanziamento addizionale che esists "solo sulla carta”, podsrebbe ad un immediale pegaicramento
dell'equilibrio sostanziale del hilancta in corso,

Infermazioni o dati di bilancic

. NINGOLIE GAUTERE

HELLUTIEIZZO DEL L AVANZO B AIMIFISTRAZIONE

Rlperlate contatrike

Risulaks df armministrazions complessive [+ A4 2807
Wineall —
Fandi vincolal per Spess carren [ 000
Fondi vincadzti par nvestimant g,0¢
Fondi vinestali per Ammertamant [ taemt
TotalevinedlE 0} | taEestet | 11amEEed]
Rleultate dopa il viprigiing dal vineob
Ouata di Bvanze noa vinealala 28874016
WUsterioro fabbisogne di deores par pristnare 4 vineodi -
Goautele —_—  ——
Azinni ezecuilve non cegelarizate [ anal
DiebMl fuari bilencie ancars da nooneacars o finanziare O
Craditi di dubbia e3igibllitd {ecnsarvali nal CiEfanclo) .00
Totals coutele &) [ oon] 0]
. I Anm Tem am
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CONTO DEL PATRIMONIO!

Principgi contabiii richiamati

7. Il rendiconto deve permettare df verificare sia fa fase sutoriszatona-Anznzizria abdribuita &l sistemes di bilancio,
s34 14 situazn NS sconemica, Tnanziansa & patrimeniale delPents @ 1 mutamenti di tale siaazions par aifetto della
CRSHONE (L),

105 1l D.P.R. n.184 del 1998 prescorive lo schema ed i contenuto obbligaton def contd del paiimonia. Lo sehema &
& seriarn contrapposte, PAtvo ed i Passive, La classificazions dat valor altivi si fonda su ung logica di
deziinazione, menie quella dal Passivo rigpatta 1a natera dells fonti di fnanziamenta. Lo schema presenta fre
mscraclass nefl'ative {Immobilizzazion, Athvo cirealsnte, Ratei ¢ riscontl altivi) & quattro nel passive
{Patrimenio netto, Conferiment, Dahiti, Ratsi 2 risoant passivi) {..).

170, Azpeti economica-patimoniali. Devono essere evidenziate, per k2 vaci pio sigrlficative, attravarss schami di
sintesi, fe movimentaziont intarvenute durante Fesercizio. Inoiire, deve aessere descntta [a compesizions delle
singote voci al fing della chiara rappressntazione dei valon ¢i rendiconto.

Cominento techlco dell’'ents

La prima izbels npora il conte det patrimonie redatte secondo 1o schema ufficialz, = pedanto a sezion:
confrappaste, dove Pafiive visne accostato &l passivo per oltensre, come dilferenza, i pabiimenio nalto, Le vosd
wiltizzate sono quelie rchisste dalla modulistica ufficiale e sf riferscong ai grandi aggragalé in cui & scomposta iF
patimonio comunate. La seconda tabella, invece, moszira levalszione del patirmonio nelfultime bennis ¢ fporta |2
variazione intenenuia nei singoli raggruppamesnti, intesa come sinfesi complessiva delle diverse movimentaziond
intervanuts durante 'esercizig,

L'Ente ha prosaguito Pattivita di analist & monitoraggio ded patimianio comunale, |l censimento gid avvislo alla fne
del pracedenis eearcizin ha consentite una migliore gestione delle vards poste patrimonizli. Sono siate affettuati gff
aggiomamenti dei canani ISTAT dei van contratti di Jocazione, nei casi in cui ne ricomevana e condizioni. Cantinua
ad esgere svolta in aconomis con persenals del Settore Palimonio fa qestione condominiate dei nuoyi 33 afllaggr
ERP recentaments realizzati ed assegnati nefl'anng 2010,

E" stala avata 'azions df recupero dei credil dellEnte, quantificall in £ 195882 85, afferenti &) progetto per la
concessione & finanziamenti agevolati per la rgualiicazions e i rilancio delle akivitd commerciall ed artigianali
insigtanti nel ceniro storico nei confronti dei n_f operator economici benefciad ma nsultat inadempisnti mediants
conferimento di incarico 2d un lsgale per il recupeno del credito farnatizzata in dats 26062012 (deliberazione n 33,
con i poter della Giunta Comunale),

Informaziont e datl 1 bllanclo

: --__ccmm DEL PATHTHEJN[D 2012 TN EIHTE’SI: P
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Dispaniogits lqulde 00 805 420,45 | 905 420, %6
Rartel & rizaonti gktvi N e ) _________ﬂ,ﬂ[!j e e e _':,]:uﬂ.
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Dkt 24,570,304 45 22.52%.733.49 NN T
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Principl contabili richiarmat]

7. lFrendiconto deve pennettere di verificars sia ig {ase auorizratoriz-inanziaria atiyibuia at sisterma di bilancio,
gia |z shuazone economica, finanziara @ palfmontale delfente @ | mutament df tale sitvazione per effetia della
gestione. Mon & sufficients il raggiungimente dellequilibria Snanzarc complessiva per formulare un giudizio
completo suliandamento attuale e prospetiico dellents. L'aquilibrie econamico 3 valare naf tempo & un
chiatiivo essenzizle dellente, da verficare costantements & da analizzawe in sede di ezame ad appravazions
del rendiconta della gestions (.}

24 Ln schema di comte ecomomico, di contsnute obbligatario, approvate con 1l DP.R, n84 del 1995, =i
compendia nella considerazions delle seguent ares funzianal, con rifarimento alle quati, attraversa Fanalisi di
28 valori, si proceds alla guantificazione @ aleuni risultet parziali {sultato detla gestione & rsultats delia
nestiona aperativa) sing a pervenice alla determinaziane del complessive risuitako agonomico d'esercizio, par
la partt appresso indicate, cosi specificata: Provend della gastions; Costi dslla gestions, Proventi e aneri da
aziznde specizl e partacipate; Provent & ohadi finanzian; Provent @ oned staordinar,

T4, | principali scostamenti sispette &l condo sconomicn deltesercizio precedents devono essers analizzati e
valutati nella relazione dlustrativa dell'organc esecutiva, || risulists econormice dell'ssercizie ed in particolare it
ristitate depurate def component straordinan {..), 52 negativo, altesta und sguilibric economica che rende
necessario provwsdiment! per raggiungere nellarco fsmporale pil breve i pareggio. L'equilibrio economico
coina indicato nei postuladi doi principi contabili degli enti lacali &, infatti, un obiettive essenziale &l fink della
funzionalita dell'snts, La tendenza al pareggio economica deve essere pertants considerata un obisttivo o
gestione da =ottoporra a costanta controlla.

103, Risultato economico dellesercizio. Rappresenta la differenza positiva ¢ negafiva tra | proventi e gli emeri
dall'essrcizio, In genarals la variaziane del patrimonfo netto deve comispendere &l iswfialo econarhioo, salva il
cazs i rilevazione di errori nellz ricnstruzicns iniziale della consistenza patrimaniale {.).

Cominento tecnlzo del'ants

La prima labella mostra il isulizto econemico conzeguits nell'essrcizlo, mentra ta ssconda accosta i dati deqli ulfimi
Gus anni per evidenziare la verazione intervenuta net saldi nelle diverse ramiicaziont dellatiivita ecansmica
dellente, e cicd Ja gestions caratteristica, le partadpagioni in szisnde spaciali, la gestiona finanziatia < gualla
strgordinara. La somma del nsultati consequiti nai priml dues aggregat {gestiene caratteristica e partacipazloni}
deterrmina il risuliata della gestione operativa mentre linsieme di tuitl § costi 2 fcavi dl competenza del medesimo
iftervalio temparale determina il Asultats economice dellesercizio. | criteri di imputazione dei movirnentt finaneiad
(competenza Ananziaria) difedsoono da quelii econemicl (competenza geonomica) con la conseguenza che il
ristitato di amministrazione {gestions finanziaria) non goincide mal con il Asyltsts sconomico (gestone SLCORCMICA)
dal medesimo esercizio. St tratta, infafi, di vator che segueno regels & crited di impetazione profondamente diversi,

Informazioni o dati di bllancia

AT O Casfn s B0
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ANALISI DEBLESCOSTAMENTY. © . 100

Prineipl contabil dochiamatt
25 || rendiconto delfente locale, deve indicare se le risorse oftenute sono siste uiilizzate in conformité al bilancio
di previzions approvato, || confronio tra bilancio i previsiong grima cha stana state efizfiuate eventuali
vartazioni i Dilancio permstte di verficare il fivelilo di attendibility de! processo di programmazions e di
previsiona & guindi la cortslta applicazions del Principie contabile n.d, ‘Programmazicns e previsions nel
zigtoma di bilancia™
171, Andamento delia gestione. In questa sezions devone allarst | seguenti argomeanti: L.}
by Anslisi deali seostamenti, Analizzare gl scosfamenii & le metivazioni nspetio alls finee programmatiche
originarie, rilevate nellz prima parte del documente, Eventusli azioni comettive cha lamministrazions pone in
sssare sonG qui evidenziate Lanalisi & ritenuta indispensabile per realizzare una correita integrazione dalle
atiivita di peogramimazione, gesfione, rendicontazicne & controllef. ).

Comments tecnico dellente

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bifancio di pravisione subiscons, net corsa
detressrcizia, oli adattamenti ed | perfezionamenti consequenti al normate sviluppa della gastione, un'atbvita che
implica anchs la revisions delle jpotesi di pianificazions del rapedmento i risorse e defia [oro stccessiva
destinazione. 1l grade di attendibilitg degk stanziamenti di bilancia, inteso coma lo goostarments tra le pravigiant finak
e nuells inizial {tarza colomma dai dus prospetl) o come il valore percentuate di variazions delle pravisiont inizial
{ultima colonna dei dus prospett), rappresenta un indica per mizurare il grade di coerenza delta programmazions di
inizio esercizio can g aventi modificativi che sona stati affrontali datfemministrazione nel corse deflanns. Quest
adattamenti delle previsioni inizisl 51 sono tradatt in sltrettants varizzioni di bilancia, la cut sfencazions ed gvartuale
commento & rigortate in un distinto & specifico angemento della refaziona.

Informazioni e dati di hllancio

i Pravisionl ertrats

Tit. § - Tribubarie: [ 7.813.585,68 B.420008,44 | E0E.E2E.58 705 %
Tit. 2 ~ Conirtutl & trasferimenti carant 1,385.853,20 . 1.396.694.88 L -A2.550 08 =237 %
Tit3 - Extratinutarie E.TAZ995.E] | 5,213.52%,95 “G28.455,80 .22 %
TiL4 - Trastorment di <gilele e fecoeeions di cradit 54.%1.(}33,?9 S4.041.032,80 10.000,20 .02 %
TLE - Accensicns di prestt __ aaF2Reeve +IRITETE 0,63 _.ooo %
Tit4 = Servide per conta di terzi T assesdaaa 2 EE5.243,58 ) 0,90 0,00 %

Totste | TE.OUEG4FA1 | TEOCS.TATAB| 6409654 007 5|

FEZADET ] 020 %

Tit1 = Garrant 14,487.884.02 | 14.560.132.99 1 ;

TILZ - In conio capiiale 54.906.093,80 54,046.63%5,40 -50,453,40 041 %

Tit3 - Rimiersn i presti | a7EEeisdl 4.7T124,18 41,508,177 087 %

Tit4 - Bervizi per coata dl ez aemzanaEs 65524382 b 0.0 %
Totste | 7600504711 | 7E.058.14245 | 5409634 007 W |

5T



VARIAZION Di BILANCIO & -

Principi centakiit richismati

12, i rendicenlo della gesione nel sistema el biancio deve essers corredate di uninformative supplemenizre che
Baciliti la comprensions della strutirz contatils, Tale informativa deve essere contenuta nella relaziana al
rendiconis di gesione. In tale relazione {) sarg data anche adeqguata informazicns sul numens, sull'entifs &
sufte ragioni che hanno deteimminato Fesinenza di zpprovare in corso di esercizio le vardaziond of bilancio, i
compresa ia varagione gensrale of assastamanto df cui alfart. 173, comma &, del Dlgs. 48 =gosto 2000,
n2e7.

180, Sexions tecnica delfa gastione. Quesia pare va 3 sua volta disiinta in pii =ezioni ()
Aspetti Bnanziark (.. )
di Sintesi defla gestione finsnziaria. Sono sinteticaments Apartati 1 dafi della gestione finanziaria, evidenziando

le variazion! intervenuts rellanng {..).

Commanto tocnico deli'anta

W te=to unico sullardinamenio degli entl loczli {2k 178} definisce gii ambili ed 1§ limiti entro i quall puo legitinamenie
esprimersi l'esigenza def’amminisiraziona di perfezionars |a programmazions delie risorse & degli intsrventt rportata
nelfa relazione pnrevisionale di inizio anno, sdattando conseguantemsnts gueste decisioni alle mate dizpanibilitd o
eslgenre cha 5i manifestano durants iz successiva gestione, Il bilancio di pravizione, infath, pud subire varazioni nel
carzo dell'esercizio sia nella pane prima r=lativa alle entrate che nella parls seconda relativa alle spesa, e gli atif
che autorizranc gueste modificaziont (vartiazioni di bilancio) sona di compebznza dell'organo cansiliare. Oltra a cig,
Morgang conziliare deliberz entro iF mese di novemnbre anche |3 vamasons di assestamento generale, ossia [a
ricogniziane fingte di utke le previsiont di entrata e di uscita, al fine di assicurars it manbenimanto del pareggio di
Eilancio fing al fsmning dellesarcizia. || prospetio fparta, in massima sintest, gli eswemt delfe prncipab vastazion| di
bilancio adottate neal corsa di quests esercizio, dslibarazioni che sone state dirgaments approvate dal consiglio
oppure, nel casi previst dalls legoe, defiberate dalla giunte ma poi sottoposte in ogni caso alls sieccessiva ratifics
deflfergans consiliars.

Informazion e dati di bilancio

PRIGCIEALEVAREAZION DEBILANGI » ESEmE N ngehantimente

Cl : - | EFFETIUATE NELLESERCEIG &y e Canc Mbmam, 0] 7 Hatad

1 WARIAZIONE N_ f HT-2012

2 WARIAZIONE N. 2 FRELEVAMENTO DAL FONDIC Gl RIZERVA GM a7 Fi-G7-2012

3 VARIAZIONE N, 3 CC 26 T PR
4 WARIAZIONE N. 4 SALVASUARDIA EQLILIARI B BILANCIC Co._ |3 emenamz
5 WARIAZIOME M, 5 ASEESTAMENTO QENERALE [H ELANCID X 35 2°13-2012

&  WARIAZIONE M. & PREEEVAMENTO DAL FONDD DI RISERVA M. a0 $E-12-2012

; ag -




STRUMENTID! PROGRAMMAZIONE .

Prencipl contabill richiamat]

26, La refazionae =i rendiconta deve evidenzisrs il grade di raggiuncimento dai programmi & del progetti indicatl
negli strumenti di programmazions; tale analisi deve soiffarmarsi =ui motivi che hanng deteminato eventuali
variazioni rispetio a quanto programmate ed illustrare i risultall Ananziar, econemicl @ patrimonizl sia general],
che satioriali &d anche attraverso |'utilizzo del parametr gestionall da allegare obbligatoriamants af rendiconta.

171, Andarente dellz gestione. n questa serions deveno trattarsi { seguenti angomenti:

4] Strumenti di programmaziona del sistema del bilancio Si fratta di descrivera cosa si' @ realizzato nelffanna cui
si fifedeca il rendiconte, alla luce di quants programmtats L

Comimanta tecnico deollents

Il testa unico sullordinamenta degli enti lacali {=rt 231} preveds cha 'ergane asecutive, unitaments ail' approvaziones
def rendicante, esprima |2 valutaziont di efficacia dellazione condotia sulla base det risuliadi conseguiti in rappona ai
programmi ed ai costi sosfenudi. 1l quadro successivo mestra lo state df realizzazione del programens vist nella sola
qitica finanziaria: =i trafta di un Gipe di valutazions che mira ad asporre e valutars la capacia dallents a trasfommars
ofi stanziament di spesa previst in bilanpcio in alFettanti interventi realmente impegnati, @ cios di un primao approccio
aila valutazions dei fisuliat, U'analisi dekaglizts d=lio stato di rezslizzazions del piano programmation, con lannessa
valutazione del contenuto e det risultato conseguike nei singoli programmi di spesa, & sviluppato in made specifico
nella printa pare deffa relazigne. La tabella successiva, pertanto, & presents anche in questa seconda parte della
relaziona salo per esigenze di coerenza e di completezza can le raccomandazioni fportate nel principio contabile
n.% - Rendiconto di esarcizie, ed indice camungue una sintesi ganerale sul gradao di impegna dei singali programmi.

Informaziont e datl dl hitancio

TG G gesiang 2

" 5ozeasel 5.067.810,37

AmministAziene, gesthne e contralle

Gilstzia %00 . oag

Follza lacals L1B7.225,07 §.180.755,34]

Istruzona pubblica o __ 53051512 512.560.80

Culiura = E2ai culturali 505.67%,50}¢ 384825, 64

Sport e sioveazlone 237587 B4 220,309,562

Turiana 9,007 T agn

Viakilita a trasgort 69766141 955,370,46

Tomitrie & amtiente 7T and,EED® 2483370

Setare soeiale . 2,516,134, 54 =957 985 4

Swluppo economicn 133,538,014 18R.321 5

Sarvizi produti 2.129,397.5% 2,127 482,30

Lavor pusiic  54.045.53040 @5 478,04 B
Progremmi effettiv di tpesa| 60251 E02 & | 14500552, 73] 058% |
Cisavanss di amminiztrazlena| o] 0,00]

Totals delle riserse Implegate nel programmi| ERABLE0ZE[ 14,580,962, 73




POLITICA DUINDEBITAMENTO )

FPilneip enntabil richizimati
171, Andamanta della gestons. In quasts sezione devono trattarst | seguenti argemeand: [..)
21 Paliticha ¢ invastimenio & di indebitarmento (..} L'evenivala ricorse allindebitamento & messo in relazions
dlla capacitd Bnansiania ed sconemica dellente o sostenare il pesa del debito. 3t evidenziang, fnfine, |o
politiche del ricorsn ai mercato dei capitali & di eventuali dsirotturazion del debits ().

Commento tacnico dali'ente

L'enta lagale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forma di finanziamento repenbili st rmercatoe solo s
iispetta preventivamenta | imiti imposti dal lagistatore. Infsk, limporto annuate degll interesst - sommato a quello
dai mutyi pragedentements cantrett, & quelie def prestil obbligazionan emessi ad a gusllo derivants da garanzie
prestate - nan supera 1 15% delle risorse relative i primi tre #koli d=ilie entrate del rendiconta del panulfima anno
pracedanta qualio in cui viene prevista lassunzians dei mutl. I valore degli interessi passivi & conteqgiato al nedte
d=i confributt statali e regionali in conto interesst ottenuti. La prima E2zbeila elenca § oo mute? eventualments
contralti nefesersizio menire il sacondo prospetta verifica laveenuto fspatto del limite vigents neli'esercizio a cul si
riferisca it Rendiconto.

Informazioni e dati di bilancio

: md_mm Di]NDEBiTAMEHTD.'; : ;
__F‘HING!PAU MUTLNE FHES‘TJTI E-DNTRATH NEL 21012

_ lHDEBlTMﬂENTD ANNUALL
[Eflazions sl 20082

Eapaalzlene maeaima per intarassi passiv [actermmest 2010

—_—
Tik 1 - Tributarie 5 B.435.523, B4
Tit,2 = Canlributl @ traaferimant comanti H 4. 142,607 85
Tit,3 = Extralrisutasie i 5.231. 955,88
Samma [ 15B01BZGE
Paccantuale massima di impognabilita dele srilkbe T oo
Limite feoncn intemssi (8% éntrale] [*} 1.264.734,85 TEEAJM.Hl
Eeposizions effatia peor inleressi paksivl
Inbarcssi s it gregreszl {2011 & pracadanil) _?gaa-:asg

Int=r255i aw nuevt mutu (2012)
Int=z@esi per prestl abbligazionar
Interaesi per debiti garmntill g Rdeilasiog s preatala d=8'Enta

IntEress1 passiv

Centribut 3n Gintarease su martul pregreasi (2011 e precadeni)
Cenidbutl in Clintareses 50 nuovi motai {2012)

Carttibul Sflntereaag 200

Esposizions sbiebliva finteresal pesahd al natto conkribut in ChRabo resse] o] P F2B.04586 | ?33.54%!_3_!_5_]

Varifica prascrizions di legge {notma vigen'e net 20123 e
Bisperiblity fesidog A 31-12-12 par ulterlan iieresel passivi H S25.726,10

Blzapatic del lirnite 20132 i  Rlzpedato

L
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SERVIZE A DOMANDA INDIVIDUALE

Principi contabili dochiamat
9,  Lents locale deve dimostrare, con ke presentszions del rendicento della gestione, il profilo di “sooountatility
ragritnto, ciod di responsabilizzeazione e di capacitd di rendere conto della progria atbivita: (L)
¢ Maf profilo cantabile, come dimesirazions dei risultati ctienoti sulz base del sistama di Alevazione dells
gmiant smminisirative fondsdo sulla conozcenza e sul mohitaraggio dellandaments dai cost e el proventy
v singoll senviz @ dellaliviEd in genarals, can comizpondente responsabilizzazione def difigenti 2 degl
armiministraior,

T7. {.3 Peri sanizi pubblici a domanda individiate (), g fin informativi, & nesessaro dettapliare nella relazione
dlustrative la parcentuale di copertura d2l costo ed evidenziere lo scostamento rispette alla percentuale o
conertura prevista ...

171, Andamento della gestions. In questa sezione devano frattarsi | seauenti argomanti: (.}
dy Rapports sulle prestazioni e sendz offeri alla comunith, S tratta di enunciare |2 prestezioni offerte alfa

commeemita, 1l costo ralativo e il grado di qeralitd peroapite dagli utent. La ralazione deve essera comprovala da
alementi nggetiv di rilsvazicne (...

Commanto tacnico dell'ente

Lz tabela rporta il bilancie scanomice del senizi @ domanda individuale con la percentuale di copertura dei costi
sastenull per Ferogazione dells relative prestazione, intesa come il rapporo ra e spese complessivaments
sostenuta per distribuire quest servizi & le entrate che finanziano talf attivith, L'eccedenza deghi oneri ispatto ai
proventt rapprasenta i costo chie la collstivita paga per tenere in vita limportants senizio & consentire a1 dirett
utilizzatori di otienere fe corrspondendi prestazioni ad un prezza ritenuts *sosislments eque”, e quindt inferers =i
costi corrent & mercato,

Informazioni e dati di bilancio

T el 3 dldmtiricla] T drdLa) .- Bilangic
.. RENBICOINTO-A012

1 Aterghl dicmi & bagai pubbics - - i - o
2 Asinide 108 E3655 BEOZ5O0| 1581183 82T % 5
3 impiant sparii 5,006, 7E ] 2raidasal -§ER,010,284 51,16% 3§
4 Menze seclasicha 74480,07¢ 204.557.,56 ¢ -120,677 51 WA W |
5 Muzei, gellarie 8 mastra 223.0%9.00 HE 402,619,26 § -17h 530,28 5541 % i
&  Saniz funabr 8 cimiterali 205,693 85 155.452.40 S214045) | 133.09% |
T Trasperio scalastics L zoioonpn | -20.enedd -

B Al zendrl a dornanda Individual = - - 1 - i

o Asaolstenza demicliare anzieni - 345.400,00 -SeSanbRD| P -

Tatate]  GaT.107.33 | 1erzirRia]  g7saeesd] T




EERVIZEA RILEVANZA BCONOMICA 0 e i

Frincipi contabili richifamati
9, L'znis locals deva dimostrarg, con la presentzziona gl rendiconte delia gestions, i profile 8 “accountabifity”
fzggiunta, ciog di responsabilizzazions e di copacitd di rendere conto della progprea attvitd: {3
¢l Mel profilo contabila, come dimostragone dei tsulat clznull sulla base del sistema di rilevazione deila
oziont amminisirative fondato =ulls conescenza & sul manitoraggio dedl'andsments dei cost ¢ ool provent
deid singall senezl e del'aitivita in generle, con comspondenta rezponsabilizzszione dei dirgenti 2 dagli
amministraton.
TP L) Per i sendzi (.} prodoiiy, si fnd informativi, & necessano dettzgliare nzla melazicns Hustrativa la
parcanuzlo di copertura del costo ed evidenziars [0 scostamants fspetto afla percentuala di copertura pravista
0.1
171, Andamentg d=llg gesticna. tn auesta sezione devono trattarsi 1 seguantl argementi: .}
d} Repoorio sulle prestaziont & sznezi offer alla comunita. Si tratta di enunclars |e prestazioni offarts alls
comunitd, ¥ cosio refative e il grade di qualitd perespite dagli utent. La relazione deve essere comprovata da
elemanti aggettivi di rilavazicna (,.),

Commento techico del'ente

La tabella ripora il bilancio econamice dei servizi a rdevanza commetciale o industriala, unitamente alla paycentuals
di copertura dei costi sostenuti per Nerogazions della relativa prestazione. Quest'ultima & inkesa comes il repporto tra
le spese complessivamanizs sostenule per eragare quest servizd 2 |2 entrate che finanziano @ali attivitd. Iy questo
ganere di gestione azigndale - dove maggiors & Vincendvo statala alla privatizzaziena del senvzio - la rlevanza
ecunomica dalia prestazione svalta £ la presenza di professionalitd assimilabili 2 quelle operanti nef meccats sono
glementi che caratterizzano fartemeanta Torganizzazione del senvizio, Questi alamaenti presuppongons la gestione o
Agorse umang e di mezzi strumentali con meodalits tilcaments private, dove fa tendenza at radggiungimento dal
pareggio aconomice e la prospettiva del conseguimento di un adeguate veluma di effli sone caratterstiche
difficilnents prescindibill, La gestions economice del servizio, infath, € un requisity necessanio per garantire nel
tempo fo sviloppo e aggiontsments tsenologioo della struttuss produttiva.

Informaxzioni & dafi di hilancio

) - Sn-rl.ﬂ:i Jl’f|l¢*.lahl-alct¢|n6|,:ﬂi¢ o T ..:I-.- : E_iiancig:i - ?_.-_ K - PN T T L Pcr@untualu
RENDIGONTO 2092 : . Entrate - ] -0 Usclte . dheoperturg -
1 Famacie T 218512618 209650937 53618,81] 10427 %

2 Traspetio scolastcs e T . - ]
3 Aomeadotlo i - - -
A4 drt sendzi B careitere produitne ' - - B

Totale! T EAdGATE i8] 209550837 | esgmeei| || angarn |

Ced -




(RUR PR RN AL E - et R

I Di'a;;m‘@;'m._Essﬁﬁimzﬂﬁmi”E.i;:ﬁfE_k_i:.@Nﬁza}m{;ii@;&ﬁ ERALL

Princlpl o ontahili richiamat]
471, In questa sezone devona traiiarst § seguent argemsenti: ()
kb Analisi perindics. Si commentana ol indici inanizr, economic & pagimoniali scatrenti dal rendiconto {0,

Crmmento tecnico delients

il prospetto fiperta gli indieatori finanziatd, econamic & ganarsli relativi al rendicanto. Siiraita di una batteria di indick
prevists abbligatorizmants dal legistatore che gonsentz i Individuans talunt parametri idonei & dafinire, aeppure in
terrnini molte genericl, il grado di solidith generale ded bilapncio fAnanziano, || rapporte tre il nomeratoere ed 1
comspondents denominstore, esprassa in valofi numenci o percentuall, fornisce inolire un utile metre di paragons
per eonfrontare la siuazione rasle di questo comune con quela degl enti di dimenzions anagrafics &

SOCII-RCAN0MIcA similars.

Informazicni & dat] ¢ bilancio

; INDICATORI FIANZIAR] ED-ECONOIACT GEHERA

tes - Denamingzione-ggomtemie, L, '-Ij'a?tm're_'- I:I_apu_:mn_a;_mne_'é_._c-:_in'ﬁai-j;’gt
hutnnomia fnanziaria {4 i an,40 | Velocita Aiseoasione antrate progrie (%) .
1 Enirate propeie (acc. comp) | 10 Enlzaie proprie {rsc. mokip,]
Exnlraia comanti {5eg, eunpr] ___ Entrate proprie facs. comp.}
Banbg Aoimiz Empoaitiva [Y) - EE-.E_t_ RIg14123 speaa cormte 153] B LT
z Tribuki g, camn,) 1 Gpese peraonzls + Rimbmuidl (imp. comg.)
. Enlrale comant (3ce. comp.] Tatrata comet fee, cemp)
Pressiene finanziaria T Valorith gestlons apese correntt (5] T eem
3 T efpurtt  Trasiorimentt {3, comp.) 1z Spasa comeht] (pag. camp)
Papalazinne [abitapt} Spese eoment Emp. cormp.)
Freaslions tributaria pro-caphe [ wmigr Redditvib del patimonio (%} - |~ dzma7s
L] Tribuli { BceomEm) 13 Erirata patrimaniali fvaleda)
B Popolazicns 2bilantl) _ Walore Bend patrinaniali dispanieil
ij Tragterimente ararlale pro-<apila - 10,13 | Patrimonic indispatiblle pro-capite &S
5 Trasfaricienl carrent. Stale [Ace. Carmp,) HERE) walgre beni patimoniafi Indizpanibili
Fopalazlone (ehitant) Papelazione {#kitzel)
Interranba vealanala procapite l_._ YT Pakriznanla disponibile pre-capita L __ 45142
& Tresfariment somendi Reglone (os. comp.) is Walars beai patimoniali dispanibila
Pepalazione {sbitans) Popolazione ETEERN)
Incidenza residul athd £4) T Grer| Patrimotio demaniale pro-caplta i ameaz
T esldui attivi complessivi {S+R) 13 “alore beni derpanlali :
___._  Enbke(ace.comp.) Pepetaziona (abitardh
Incldanza casidui passivl %) T osanl Rapporks dipendant su popetazione st
1 Reaul pagsivi eomplessivi (G+R) 17 Tipandenti
'\ U=cie fmpocamie) I Popolazione fsbitani)
Indepltamento locale pro-tapile T 245,75
a Residul debil muui {guota czgilale)
Popalszicns (abiamnt)

=
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PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE "+ 00y

Principi sontabill fehlamati

35 Lo wlaziong al rendiconts deve evidenziare i grado di raggiungimento dei programmi € dei progett indicati
neqli strumentt di prograimmezions; tale analis] dave soffermarzi sui metdvi che hanno determinato aventuali
vailazioni fispetto a quanin programmate ed illustrare i risultati finanziad, economici @ paimanfali sia generali,
che settariafi ed anche attraverso I'utilizzg dei paremeit gastionali da allegare obbligatariame=nta 8l rendiconts.

1. Mella rafazions al rendiconta {.) & conzeguantemeants valitats 1a sittazions finanziaria camplessiva dell'snia in
relazions ai parametr di deficitaretd, al fine di avidenziare siz sventuali trend negafiyi etruttural, sia la capacita
di rigrigtinare in tempi beavi gl eguilibn di bilancio,

171. In questa =aziong devono trattarsi | seguent argementi; {..}
#} Analisi per indiet. Si commentano gli indicl inanziari, economici e patrimonizli scaturenti dat rendiconta ().

Commento tecnico delleante

Fparametri di deficit strutturale sono del particolad tip di Indicator previsti obhligatofamente dal lagisiatore per tuth
gl enti locali, = la tabells seguante riporta | data di quests comune riscontrato nelf'ultimo biennio. Lo scapo di questi
indici & guella di formire al Ministers delfinterna un indizio, sufficientementa obiattivo, cha riveli i| grado di saliditd
dellg situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dite, 'assenza di una condizione di dissestn atrutiarals. Seconda i
testa unico sll'ordinzments degli enti lacali {ark.242), infati. sono considerati in condizion] strutturalments deficitads
gli enti lacali che prasentano gravi & incontrovertibili condizioni di squilibria, individuate dalla presenza & almena fa
meta degli indicatari con un valore dell'indice non coersnte {fuar media) con il corrispendents dato di fkedmento
nazionale.

| parametr consfderali per sccerare leventuale prazenza of une condizione di deficitarietd stutorale sono |
seguen:

1) Valore negativo dal fsultato di gestione supericre in termint di valore aszaluto al 5% rispetio alle enfrate coment;

2] Volume d2i residui attivi di nuowa farmazione provenient dalla gastions di competenzs & relativi af titeli 1 2 1N,
con Iesclusicne delle risorse a ftole di fondo sperimentale d dequilibria o fondo di solidaristd, superion al 429%
dei valori di accertamenta delle enfrale dei medastmi titoli | e Il escfusi gli aceeriamenti delle fsamse a tiglo di
fondo sperimentale 9f iequilbrio o fondo di solidansta;

3y Ammontars dei residul abtivi {provenienti dalla gestione det residui attivi) di cui al titolo | e at titplo 1 superions al
B5%, esclusi eventuali residui da rizorse a titolo di fondo sperimendale di deguilibtio o fonda di soldanata,
rapportat: agli accetamenti della gestione di compatenza delle entrata dei medasimi fitol | & (I}, ad esclusione
deqli accertameant delle isorse a titole di fonda sparimentale di fequilbrelo o fondo di solidadstd:

4} Volurne dai rasiduf passivi praveniendi dal titnlo | superiore = 40% degli impegni della medasima spesa corenbs:

5} Esistenza di procediment di esecuzione forzata superiore alle 0,5% delle spese correntl anche =& non hanno
prodotto vincell 3 seguito delle dispasizioni di cui slf'articola 158 del tuosk,

B} Volume complessivo della spese di personale a vatio titelo rapportato & valume complessivo dafle enfrate
comenti desumibill dai titoll |, 11 e 11l supericrs al 40% par | camuni inferar a 5.000 ahitant, superiore 21 39% per |
cotriuni da 5.00H a 28,893 abitant] & supariare &l 38% per i comuni oftre | 29,999 ahitanti {al netto dei conuibuti
regianali nanché di altr] entl pubblici finalizzati 2 finanziare spesa di personale);

F1 Consistenza def debiti di finanziamento non assistii da contibuzioni superiore al 150% dspetia alle entrate
comenti per gh ent che prasentano un dsultate contabile di gestione positive e superiore a) 120% per gli entj che
presantano un frsultato contabile df gestions negative;

B) Consistanza dei dehiti fuorl bilzncio riconosciuti net corso dellesercizio superiore af 1% dspeito ai valed di
accertamento delle entrate corrent {{indice s considera negativo ove tale saglia sia superata in tut off ulitm: 3
annfy;

9y Esistenza al 3112 di anticipazion di lesaredia non rimborsate superion af 5% rispetio afle anirate comenti:

10 Ripiana squilibri in sede di provwedimento di saltvaguardia degh equilibrt riferito allo stessn ezercizig con misure
di alienazione di heni patimoniali efo avanza di amministrazione =uperors al 5% dei valor della spesa comrente,

Come meglio s evinca dal prospetts sottostants, Funico indicatore fuer media, rilevabile del resto andhe lo scoreo
anno, & il n. 4 riferito all'entita del residuo da spesa carrents (Titalo 1) rispefto al totale delts spese comenti.

Pustroppo uno degli aspetti che indicz sulla negativitd del parametra in questione & jenato zila consistenza del
debito in essere connesso al ritarde nei pagament, come gia in precedenza spacificato, in ondine &l gu=le 'Ente
ha gla posto misure corrattive nel corso dellanne, unitaments ad upa non seddisiacents ed incisiva azione d
revisione def residui nel tempeo.

8l considan, peralfro, che l'azione di fiaccertamenta dei residul atfivi e passivi da iscrivers nel conte di kilancia 2012,
di cell alla determinaziona dingenziale n. 174 del 13/3/2013, ha evidenziate una riduzione complesshm dei regidui
passivi per € 4.069.320,39, duvita sla s smaltimento di pagament pregressi sia ad eliminaziong degll stessi per
insussistenza per € 2.170.540,14, di cui € 724.516,73 su] Titola | 'ohisttivo dallEnte & owiaments quello o
rcondurre il paramstro, athralmente al 74%, oei imitl indicati almeno nel prossime hiennio, praseguenda
relfazione di confenimento della spesa, che 5 fraduss scetanziaimante nella riduzions dei residul di neova
famazione.

Il praspetto indica, seconda i parametr di riferimenta ministerisl prima dpoati, e 'ents dentra o meane nella media
prevista de tafe nomma.
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RICAVEECOSTI DELLA CESTIONE CARATTERISTICA

Principi coniabili rishiamati

Lol cento @conomice RApRpresents & dimostra e oparazioni di gestione, madtants ona sinizsi del componentt
positivi & negativi cha hanna contribwito 2 deteminare il fsultato econemino dellesargizio, ragoruppati in medo
da fomire significativ eisultati intermedi, 1 conformita ai cormett princip contzbili.

171. &ndaments delia gestione. In quasta sazione davono fattarsi | seguenti argomenti: {.)

I Informazioni generaii s fsulkal della gestions o competenza. ba daschzione contiene le ssgusant
irdformazioni minimal:
1. Andamento del costl: Evidenziare 2 motivare I'andamanto delle prncipali catacoris di cost, correlandall
von f2 apese finanziane scttolingando & giustificando ghi scostamant;
2, Provgntic Evidenziare e mofivare 'andamante dei proventi, correlandali con gli accertamentt finanzian
sottolineando e giusificando gli scostamanti [..).

71, Lo schems di conto economics, di contenlto oblligatads, () si compendia nefla considerazione delle segquant
areg funzionali, con rifzrimento alle quati (..} & procede alia quantificazicna di aleuni Hsultati parziall {dsultate
defla gestiona e rsultate dells geshons sparativa) sino & pervenire alle determinazions del complassivo
risultzto econamico d'esercizio, per le pardi appresso indicate, cost specifcate;

A, Froventi della geshione;
B. Cosli defia gasfiona ().

Commento tecnico dall'ante
il prospetty dports i risulizto della gestione caratterstica, oftonuio dalla differenza bra | seguent deavi & cost
riconducihili all'attivith istituzionale dell'ente:

Frovenli tnbiatard (Ricava) - Coamprends i provent di natura tributaris (imposte, tasse, tibuti speciall ad aitre entrate
di natura tributarta) di competenza economica dell'ssencizio. Eventuali proventi di kale natura riferiti ad esarcizi
precedenti sono nleval tra § componentl straordinan dalla gestione, | proventi fevali nellz vooe fravano
contcifiazions con oll accertementt def titnls 1 dell'antrata categorie 1, 2 e 3 (8] netto della parte riferita 2d esercizi
pracedenti) integrati @ retificall nel Aepetio del principie della competenza economica,

Froventi da frasferimanti (Ricavo) - Riporta | provent] relzthvi ai trasferimenti correng eoncessi all'enfe dallo Siaio,
dalla regione, da organismi comunitset & intemazional & da altd enti ded settere pubblico. Eventual proventi di tale
naturs rifesiti ad eserciz precedent song invecs componant] stragrdinan defia gestions,

Froventi da sendzi pubblicl (Ricaval - Indica i proventi che derivano dall'esragazions del secvizio pubblico, sia szs0
ishituzionale, a doamanda individuale o produttivo, di compsienza economica defl'esercizio. | proventi rilevati nellz
wore travant canciliazione con gli accertamenti relativi alla categoria 1 del Titolo [H dell'entrata, rettificati ed integrati
nel rispatto dal principio della competenza economica.

Proventf 0z gestione pafrimoniala (Ricaval - Rileva i praventi relativi all'attivitd di gestione del heni lscrit tra [e
immobilizzazionT dei canta del patrimonio, quali locaziant e concessiont, nel rispetto de| principio della competenza
economica. Eventuali concassion plurenna i beni demaniali o patrimoniall song risconfafe per ia parks di
competenza economica di successivi esercizi | provendi rlevati nella vace wovane conciliagione con gli
sccertamentt della categoria 2 del Titolo Ul dell'entreta, rettifical ed integrati nel rispetts del prncipic della
competenza economica.

Proventi diversi (Ricava) - Si tratta di una categoria residusle ralativa a proventl di competenza economics
dell'ssarcizic cha non sone sfcondocili ad alire vocoi d2! conto economfco & che non rvestono carabars
stracndinano. In guesta vooe afluiscs anche la quota annuale di deavi plunennali per Vimperto cordspondente atfa
diminuzione dei Ascont passivi, ed in paricolars, ['wilizze df conferimenti (contributi in conto impianti] perc Smparts
corrspondents alla quoty di ammonamenio del bene con essi finanziate, | provent flevati nella voce Tovana, in
generalz, conciliazione con gl accertamenti deffa categorda § del Titate NP dellentrata, reffificati ad integrati nel
rizpetio del principio della compefenza sconomica,

incramenti f imimabiizzazion! per tavorf internl {Ricavo) - Sono indicati [n &le voos | costi { personale, acquiste beni,
servizi ecc) cha darno [uoge ad iscrizioni tra le inmnchilizzazioni del conta del patimenia.

Varfazions nelfe rimanense df prodotti in corso df lavorszione (Ricsvo) - In tale voce & rpontsta ia vahagions tra il
valarz delle fimanenze finali 2 inizial relative 5 prodott 0 corso di lavarasone, semilavoral e Gniti. La valitazions
dei prodatti in corso di lavorazions, semilaverati & finiti 4 effettuata seconde | criferi del codica civile,

Fersonala (Costol - Riporta | costi sostenufi nefl'esercizio per | personale diperdents {retnbusione, straordinan,
indannita, cnen previdenziali ed assicurativi, traftamento o fine rapporto & simifi) di competenza economica
dell'esercizio. [ costi hiavati in questa voce trovano conclliaziong pegli impegni del conte del gilancio rlavat
nell'intervanta n. 1, integrali & rettifcati nel rispetto del principlo della competenza ecanomica.

Acgquigti df materie prime e'o benl of consume {Cosfo) - Indica | costi per 'acquisto di materie prime, mersi & beni di
consume hecessard al funzionamenty dellativitd ordinara delf'entz, in base @l prncipio della competenza
economica, | ooostl rilevatt n questa voos trovane conciligzions nedli impegnl dal conte del bilancio slevat
nell'intenvants 0.2, rettificati ed integrati nel rispetto def principio della compatenza econemica,

Varfazioni defte rimanenza of matere pnme efo benf oi conspmo {(Costol - Mostea (3 vanazlons delle nmanenze di
matere prme, merd @ beni i consuma acquistale & non utilizrate alla chivsure dell'esercizio. Le rmanenze, di
zolitn, sons valutate a| minore tra costo storco 2 i valore di mercats, {l costo stordco & costituiio dai costi sastenuti
pear chenare la praprietd delle rimanesnze nellz lor attuale condizione. Par i benl fengiblli, |2 valutazions pud essere
fatta solla basa del costo medio ponderato, Fifo o Lifo.

Prostaziont of servizi (Costo) - 51 raMa dei costi per Facquisizions di servial connessi alla gestione oparativa. | costi
fileval in questa voce trovano concilizzione con gii impeqgni del conto del bilancio rilevati nellinterventn n.3, raffifizati




=d infeorati ned isostta def principio dells competenza sconantica,

Utilizzo df beni of tefzi (Cosio) - Indica | cormispettivi per Futifizzo di ben & terzt, sia materali che immisterial. | costi
rilgvat in guesta vooe trovano conciliazions con ol Impaegni de conto g nilancio dleval nellinterenta o4, retiscati
ed integraii nal rispeto del piincipio della sompetenza economica.

Trasfanmanii {Costo) - Comprende gli oneri per Ye risorss finanziarie corrant trasierite dali'entz o ferzi che solo
presso gl stessi se effettivemente impiegale assumona |a valgnza di costi, Devone assere fevat 1 rasferimenti in
demais 2 cui non comisponds alcuna contraprestazions, quali ad esempis e semplicl movimantazeni finanziarie ed i
contiibuti 2 fondo perduta o iR conts esercizio per Uattivith svolta da enti che operano per la popotazions e H
torritario. | oost rilevat in questa voos frovane, in generals, conciliazions con gli impagni relatii atfintersento 5 del
Titela | delia spasa.

imposte & fasse (Cosio} - 31 trafta degh imperi Aderit 2 Imposts & iasse comisposte dall'ents durante 'ssarcizio,
casti rilevati in questa vooe trovang conciliazions con gli impegni relathd alf imeevento n.G della spesa caments,
rettifical ed integrzli.

Ouots i ammotamento dellesersizio {Costa) - Comprendona gli ammortarment] deils immobilizzazion] immatenali
material iscrivibili nel conto del pafimaonio. Trava allogazians in tale voce anche la quota di costo relativa @i costi
pluriennali che, nel rispedo del principio della campetenza, sanc rparti®l su pie =sercid. La procedura di
ammortamento & necessana per Jo immeobilizzazioni k. cul utiizzazione & Imitata el kmpo in qUants soggete a
depermenta a consuma, L'ammeraments inizia dal momento In o il benie & pronta per 'uso, essia guando & nel
fuoge & nelle condizioni necessarie per funzionars seconda le aspatiative deli'ente. La afiquate di ammartamenta
indicata nellart. 228 del Tuet possano essere considerats come * aliquete ardinara”, assumandn caratters residuale

le aliguote di ammortamento imposts da neme spasiali,

Infarmaziani e datt 41 hifangio

3 T BIGAVIE COBTITEL LA GESTIONE CARATTERISTICA
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warlazlone nelle imanenze i predetd in coreo di laveragane, ece. {+-) _31'-4.917.?{ ] SAaET5 [ 3.184,93

Proventi || 16.249.673.89] 15 5EADTE S |
Perasaale [ saraave0n] T YA -54.230,54]
Acquizta di rmatzrla prima efo Lol di catsuro | 2.135.035,07 1.5 27 437 .54 -20?.5-31.53
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Prastazloni di sarvizi 6.433,824 B5 5.0E5.684,58 | -E47, D07
Litilizzn beni Ji ters 5265060 7743 1344067
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PROVENTLE.COSTEFINANZIARE:

Principi contablli dehlamail

70. Il cento economico ragpresents e dimostra te operzzioni di geskione, madiante una sictes| dej componsnt
pasitivi 2 regativi cha henno contribuite & determinare il risultato sconomico dellesercizio, raggruposad in mado
da foraire significativi nsultati infamnad:, in conforrnita ai corrathi principl contabili.

171, Andamanto daila gestione. In questa sezione devona fratisrsi [ sequenti argomanti; {,. )
fi Infomaziorr generafi sui rsullall defla gestions di competenza. ba descrizione contiena b= seguent

irdfermazion menimali:

1. Andamento daf cosfi Evidaniare & motivare 'andamente delle prncipali categore di costi, cormalandodi
con e spese inanzias softelineands e giustficanda gl scostament,

A Praventi: Evidenziare & motivere Fandameanta dei proventi, corrglandoli con g accernamenti franzizn
sottolineands & giustiicando g scostamentt ().

1. Lo schema df conte ecsnarmico, di contenuto obbiigateda, (L} s compapdia nella considerazions delte sequant
gree funzionall, con rifaimenta alle quaki (.} s pracede alla quantiicaziane di sfeuni risultati parzial (riscliato
dzlla gesfions & risulbate dela gestions operativa) sing a parvanire alla determinaziona del complessivo
risuftain economico d'esercizio, per |2 pard apprasso indicate, cosi specificate: ()

0. Provvendf & oner fnanzian ().

93, Interessi attivi (.} Sono inseriti in tale voce, con specificazione netla relazione jlivstrativa, anche i provant
linanziari diversi dagli interassi aktivi ).

94, Interessi passivi {.). Gl interessi passivi devono essers disting in interessi sy muivi @ prestiti, interessi su
cbbligazioni, intaressi su anticipazioni, inkeressi par altre czuse. Quest LlEml corrispondons  interess passiw
pet ritardate pagamento, inderessi passivi in oparazioni di titoli, sce.

Commentn tecnico deilenta

Il praspetio riparta il risultato dalla gestione finanztaria, ottenute dalla differenza e i cavi ed i cost rleondusibil ad
atfivita di natura esclusivamente Ananziaria, e precisamente:

Inferessi stfivi (Ricavo) - Accogliz | proventi di competenza dellesercizio connessi con 'area fnanzianz della
gesticns dellente. Sono insedti in tzle vose, con specificazions nella relazione Hluskativa anche § provent finanzizs
diversi dagli interessi altivi. | proventi rilevat In tale woce trovano eonciliazions can gli aceertamenti retafivi alla
catagoria 3} del Titelo [l dellentrata, invegrati e rettificati secondo compelenza esanomica.

frtorassf passivi (Costa) - Riports gli onen fingnsari di competenzg economica dall'ezarcizio,

Informaziani € dati di bilancic

PROVENTIE COSTI FIMANZIARY
(.. Andamentcisl blaninie 2011-20t2

5.955,03 |

Intaraas] Akwi |"_—' _-5.-3:';'3:&6]“ .25043 | PR
Provant | 533548 11.200,48°
Intereeal pasalvd sy i e prest 1.175.520,35 243000, 15 220, 20,20
Int=racai pasait su abplgazlanl 0,co L 0,00
Intecsssi passhi su anticipazioni Q.60 ogel ..., GO0
Inkrags] passivi per alire cause 0,g0 0,3 4,00
Coatt | 1.472825,35] ©43.000,15]
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PROVENTLE COSTI STRAORDINARL. -

Princlpd contabili richiamati

T N conke econcmico rappresents & dimostra |2 operazioni di gestione, madiants una sintesi dsi componentt
positiv & negativi che anno contripuito a determinzee i risultato sconomice delfesarcizio, raggruppad in mode
da fomina significativi risultati intermmed, in confarmita ai eteveti prineipl contabit.

171 Andaments della gestiona, In gussta seziane devana trattarsi | seguenti argamenti: .-}

f tnformazioni generali sui risultati dela gestions di compelenza. ba dascriziens contiens le seguent
infarmaziodi minimali:
1. Andamento dei costic Evidenziare & motivare I'andamente delis principali categoris di costi, carmalandoli
can le spesa fingnzisie soitolineands @ giustificande gli scostamenti;
2 Droventi; Evidenziare & motivarg Fandamento dei proventi, correlzndali con gli accartamenti finanzisn
softolineande e gustificande gl scostameanti {..).

71 Lo schema di conto econcmica, di contenuto obkligatarie, .} =1 compandia nella considerazions delle saguenti
aree funzionali, con medmento alle guali {.} si proceda slla quantficazione di alouni dsultati parzial (risulizta
dalla gestione = fsultato dells gestiona operafiva) sing a pamvenire alla determinazions dal complessive
risultate econamics desercizio, par iz parti appresso indicate, cosi gpecificate: {.)

E. Proventf e onerd shaordinan ..

97. Sopravvettienze ztive [} Mella reladions al rendiconto deve essere dattayliata la composizione della vooa,

102, Oneri straordinat (), La wvoce riveste caratters residuale, trovando sflocazions in essa tutt | valor econamic
negativi non allacabill in altra vaes & natura straordinaria,

Commento {cenico deflanie

1| prospatio riporta i feitato della gestione straordinana, otenuts daila diferenza tra § dcavi ed § costi ficonduciili
ad adivica dell'enda non sicarrenti, B pracisamentes:

Inzussislensa del passiva (Ricave) - Somprende gl imparti relativi alla nduzione df debili esposti nel passive del
patrimonio, il cui cosio triginarte & transitato nel conto apnnomico in @sarcizl precedenti. La prncipale fonia di
conoscenza & Iatto di riaccertaments dei residui passivi.

Sapravvenianze atiive (Riceval - Indica i praventi di compsatsnza esonamica di geertiz] preced=nti che determinanc
incrementi delfattive, Trovano allocazions in fuesta voos | maggion eyaditi denvanti dal risceeramentt def residui
attivi e le altre variazioni positive del pammeonic non derivantt dal eante di bilancia.

Flusvalanze patimoniali (Ricave) - Conisponde alla differenza positiva tra il cerrispeitive ed indennizzo conseguiio,

al natto degli oner acsesson di diretta imputaziens ed il valora non ammartizzato del beni { ).

Insussistenza deflattive {Costa) - Sono costituite dagli importi relativi alla riduzione di cediti o alla fduzions di
valore i immobilizzazioni. La principale fome per la rilevazione della inzuscistonze del'sitvo & fato di
riacceriamento dei residui attivi. Le insussistenze possono derivare anche da minon valor defattive per perdite,
dismissiona o darneggiameants di bani ¢ da rettiiche per arrod df rilavazlone e valutazions nei precedeant] sasrciz, .
Minusvalenze patrimoniall {Gosto} - Hanno significato simmetico rispettn alle plusvalenze =d accolgono la !
differenza, ove negativa, tra i valore di scatnpio d2l bene e i comspondenta valors netio iserito nell'attive del
patirmonio.

Arcanlonamento per svalufazione credill (Costn) - Sono indicate in izle voce le guote di accantonamente per
inesigibilita che devone gravare sull'esercizio in cul le stesse si possono Tagionsvolments prevedere relative 2
credit iscriffi nel conto del patimaniol crediti df dubbiz esigibilits devono essere siraleisti dal conko del bilancin,
aalye che non sussista un avanzo vincalato tale da consentire la coperura della relativa perdits.

Opard straordinard {Cosio) - Cemprande gl alit cosd of caratters shrzordinario di cormpetenza Boonomica
dalesercizio. Wi trovano altocaziona gli import impegnati allintervento ) del Tetofo | della spesa, ricenducibil ad
event straordinati {3 ed | trasfadment] in corto capitale concessi & tarzh a finanziail con mezzi propri. La voce
rivaste carattero residuale, bovando allotazions in essa titdl valor economici negativi non alocablll in altra voee di
nakura stracrdinaria,

Informazioni e dati <l hilancio

ROVENTE E GOST ATHACRDINARI: L Do
: " AuEmEntY me Bennie 201.1-2942 L L P

Insussislenza del passive _ omasTeT4] 172264167 1.455.065,12]
Sapravvenianze aktve 429.5958.51 2332 05160 1.942.455,04 1
Plusvelenze patrimenial 25.7I818[ 13.485,77 | -13.352.56 |

Provent! | ~1.206.681,50] 4.528.175,29 |
Inzussishehzs Se'attvo 539900777 1.72PEEEDL! —3.865.A0176]
Minusvalenes palimaoniati 000 2,00 0,
Actentoramento per svalutazione il _ D.C0 11456481 11468451 |
Ceri streordinari : 18053442 _ 269.431.8 a.r__as?,Ja'I

Costi | 55595051 710578200

et
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EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Principi contabiji richiamaf
173, Seziona dellznta ed andamente delia gestiona. in questa sezione devena trattarsi | sequenti argoment: [}

i) Bvaluzione prevedibile delia gestiane. Si deserive, in coerenza can 1 tsultati raggiunti & con | documenti di
programmazione in essara, il prevedipile andamante della gestions sia in temnini di Bilancio che di azioni
inraprese afn da intraprendera. La descrizione svidenzia fathi di fiieve avwenuti successivamente non riffzss
nef sendicento e significativ per i destingtan dello stesso documento,

Commento tagnice datlente

i'gconomia naziongle, come per altro vereo lingero spenade mondiale, subisce ompai dei repentini cambiament
davetl afl'sstremo dinamismo che ragala, S fatto, gli scambi commerciall e finanzian tra | diversi paesi. Ne consague
che anche i gingoll govami devong intervanira tsmpestivamente per medificars con prontezza le decisioni di politica

di bilancio appena delineste nel peecedent atti & programrmazions, in sinkoniz con quests mutsmants Ji regole &
compartament, che ha intereszato fe nazioni ma anche la colleitivitd dellintera Unione ewopsa, diventa
indispensabile per gualstasi amministrazions afirare la capacitd di asseme dess/l nella prograramazions degit v
imterventi, @ sepratiutto rapidf nefle seelte di azione. g
La virtit che pramia la maoderna amministraziona, infetl, non & tant - e solo - laifitudine zllz programmazions
ordinatz del proprio operata nel breve o medio periodo, quante una spiccata capacitd ad aggiscnare e proprie linge

di aziona coglianda |a possibilitd che man mano si presentans. Diventa perants necessario sapersi destreggtare
oon pravisione tra i vineoli e lz apportunit che spasso si prasentane in modo inaspettate o rapantine. A proposito di
guestulime aspeito & sclo i caso di dportare, come semplice ezempic, 'effetto dirompenis che (& regole sul Patio

di sizhilita hanno prodotto =ui comunt soggetti 2 tale distipling, che si & inolre manifestata in modc cosi mutevale
nellarco di ciascun esercizie Gnanziario,

O







[L SINDACO Il. SEGRETARIO GENERALE
F.to Dott. E.Cianfanelli F.to Dott.sza Claudia Tarascio

CERTIFICATC O PUBBLICAZIONE

N sottascritto, visto gli afti d'ufficio, cerifica che copia della presente deliberazione e stata affis=a all’Albo Pretoric

del Comune, per imaneryi 15 giarni consecutivi:
- mediante affissione all'albp pretorio comunale {art. 124, c.1, del T.U. 18/372000, n. 267}

- nel site infarmatico dig S!‘i (h){nune {art. 32, comma 1, della legge 18/6/2009, n, 59),
Dalla residenza comunzle, i

iL Segretario Generale
F.io Dott.ssa Claudia Tarascio

ESECUTIVITA’

Il sottoseritto, visti gh atti d'ufficio, atfesta che la presente deliberazione:
- & stata affigsa all'alho pritﬂém gﬂtﬁunaie -2 pubblicata nel sito informatico di guesto Cornune per quindici

giorni consecutivi dal . ;
€ & divenuta ssecutiva oggl, decorsi 10 glornt dalla pubbllcazmne fart. 134, comma 3, del T.U. n. 26772000
& divenuia esecutiva oggk poiché dichiarata Immediatamente esequibile {art. 134, comma 4, de| T.U, n.
2672000
Dalla residenza comunale, i " i j#.?.ﬁ 203

IL SEGRETARIO GENERALE
F_to Dott.ssa Claudia Tarascio

Per copia conforme all'originale.
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ATTO DELLA GIUNTA n.ro 30 del 25/03/2013







