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Comune di Ariccia Relazione Tecnica al Conte di Bilancio 2012

Conto del bilancio & conto del patrimonio
Introduzione all'analisi def dati di consuntive

Ogni drganizzazione economica individua i propri obiettivi primari, pianifica il reperimento delle risorse necessars e
desting | mezzi dispenibili per realizzare*quanio programmato. |l comune, in quanto azienda erogatrice di senvizi &
beneficio della colletfivitd, non fa eccezione a questa regola. La programmazicne iniziale degli interventi, decisa con
l'approvazione del bilancio di previsione, indica |z finalita dellamministrazione, il grado di priorita nelle scelie, precisa
Yentita delle risorse da movimentare ed infine specifica la destinazione defle stesse al finanziamento di spese correnti o
degli interventf in conto capitale.

L'approvazione del rendiconto, e con essa la stesurs ufficiale del conto di bilancio & del conto dal patrimonio, diventz il
momento pill adatto per verificare quants, di tutto questo, & state pol effetiivamente realizzato. Questa analisi, pertanto,
viene crientata in una direzione ben precisa, che tende a misurare la capacitd tecnica, ¢ quants meno la possibilita
aconomica e finanziaria, di tradurre gli obiettivi inizialments ipotizzati in risultati effettivamente conseguiti. E in questa
occasione che il consiglio, la giunta & | respensabill dei servizi, verificane i risultati complessivamente ottenut
dall'organizzazione comunale. Pariendo proprio da gueste considerazioni, lordinamento finanziario ¢ contabile prevede
che il conto def bilancio dimostra j risultati finaji della gestione autorizzatoria confenuta nel hilancio annuale rispetto afle
previsioni ..}" (D.Lgs.267/2000, art.228/1). -

Mentre nel corso dell'esercizio le scelte operate da ogni amminisiraziBhe tendono ad interessare solo singoli aspetti
della complessa atiivita del comune, in occasione dell'approvazione dal bilancip di previsione, prima, e del rendicento di
fine gestione, poi, Ia discussione si estende fino a ricomprandere valutazioni di natura s contenuto pil genarale, Norn &
pill il singolo efemento che conta ma if risulftato complessivamente oftenuto nalfanno finanziario appena concluso.

l legislatore, melto sensibile & queste esigenze, ha introdotto f'obbligo di accluderd ai conti finanziari &d economici di
fine esercizio, che continuano a mantensre una connotazione pravalentements numerica, anche un documenta ufficiale
dal contenuto pretiamante espositivo. Ne consegue che "a/ rendiconto & alfegata una relazions ilfustrativa delia giunta
che esprime le valutazioni di efficacia dei'azione condotta sufla base def risultali conseguiti in rapporio aj programmi ed
al costf sostenuti” {D.Lgs.267/00, art. 151 8).

Questa Relazione al conte del bilancio, pertanto, si propone di esporre i dati pid significativi dellattivita dell'ents
riportando sia le risultanze finali di questo ssercizic che Fandamento def dati finanziari regisirato nell'ultimo guinguennio.
Allo stesso tempo, Tanalist simultanea dei principalf fatteri di rigidita del bilancio (coste del personale ed indebitamento)
2 del risultato conseguits nella attivita indirizzate versc la colletiivita (servizi istituzionali, a domandz individuale e di
carafiere economico) consentz di esprimere talune efficact valutazioni sui “risuitai conseguili in rapporto ai programmi
ed ai cosli sostenut’™.

Cen talf premesss, 'analisi proposta si svilupperd in successivi passi per seguire una logica espositiva che andra ad
interessare, in sequenza:

- | risuitati registrati nel Conto del bilancio e Corito dal pafrimonic, mettendo in luce 'avanzo o il disavanzo conseguito
(competenza e residui) e l'andamente. della gestions economico/patrimoniale (variaziona del patrimenio);

[ dafi che si riferiscono alla sola Gestione delia competenza, soffermando l'attenzione sui risultas conseguitl dalla
gestione corrente, dagli investimenti, dai movimento di fondi e daf senvizi per conta di terzi;

- L'espasizione di un sistema articolato di Indicatori finanziari, ottenuto da} rapporto di daff esclusivamente finanziari, o .
dal rapporio tra dati finanziari e valor demografici:

L'analisi dell'Andamento delle entrate nef quinguennio, raggruppate a livello di categoria;

L'analisi dell'’Andamento delle uscite ne! quinguennic, raggruppate a livello di funzicne:

| riflessi prodoti! sugli equilibri di bilanaie da alcune delle Principali scelfe di gestione, come la cinamica del personale,
iHivello di indebitamento e Fapplicazione dell'avanzo o il ripiane dell'eventuale disavanzo:

- I bilancio del Senvizi srogali dal comune, sotio forma di servizi a domanda individuafe, istituzionafi, o produttivi,

1

La notevole male di informazioni contenute in guesto documento, ma sopratiutto la semplicita nell'esposizione degli
argomenii trattati, afutera gli amministrator, i responsabili dei servizi ¢ in generale tutii | cittadini, & comprendere e
complesse dinamiche finanziarie che regolana le scelte operative del comune, e questo sia nel versante delle entrate
che in quello delle uscite.

La Relazione tecnica al conto df bilancio, infatti, & jo strumento ideale per rileggere in chiave comprensibile il contesto
tecnicoffinanziario all'interno del quale viene promossa & poi si sviluppa Fattivita dell'ente, sempre rivolta a soddisfare e
iegittime aspettative delfintsra colletivita, come quelie del singole cittadinoirtente. La richlesta di maggqiori risorse
operata direttamente in ambito territoriale, che & anche il frutto di un aumentato grado i indipendenza finanziaria del
comune, cemporta il dovers morale per I'Amminisirazicne di accrescere il grado di frasparenza nalla lettura dai %t d
gestione. Ed il rendiconic finale di esercizio, 3 proprio il momentoe adatto per sviluppare questo tipe di analisi.

Conto del bilancio e conto del patrimonic 2012 1



Comune di Arictia _ Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bilancio € conto del patrimonio
Considerazioni di carattere generale

L

-~

il complessc e articolato processo di amministrazione, proprio di un moderno ente locale, si compone di continui
intervant. connessi con l'adozione di scelte mirate e con la successiva messa in atto di comportament: ritenuti idonsi a
raggiungere i fini prestabiliti. Amministrare una realtd locale, infatti, significa gestire tuite le risorse umane, finanziarie e
tacnologiche a disposizione, per raggiungers prefissati obiettivi di natura politica ¢ sociale.

La gestione di questi mezzi & preceduta dalia fase in cui si individuano le scelte programmatiche, dato che sone proprio
queste ke decisioni che dirfigeranno Pattivitd dellemie nel successivo esarcizio. Competents ad adottare gli indirizzi i
caratiere generale, apgrovando nello stesso momento la distribuzione delle corrispondent risorse, ¢ il massimo
organisme di partecipazione politica dellente, © ciod il Consiglic comunale, | cui membri sono eleti direttamente dai
ciftadinl. La programmazione di fipo politico, infatti, precede quella ad indirizzo operative che & delegata, per quanto
riguarda l'individuazione delle dirsttive operative, alla Giunta comunale, mentre {attivita concreta di gesticne & di stretta
compstenza dell'apparato tecnico. N
E preprio per garantirs la necessaria coerenza delle diretive operative con la programmazions generale di tipo pofitico
che “if consiglio & Fargano di indirizzo e di controlla politico e amministrativo. If consiglio ha competenza fimitatamente af
seguenti atti fondamentali: statuli delfente ¢ delle aziends speciali {.), programmi, relazioni previsionali e
programmatiche, piani finanziary programmi triennali e elenco annuale dei laveri pubblici, bilanci annuali & pluriennali
()" (D.Lgs.267/00, art42/1-2).

Ber eseraitare in pieno le prerogative connesse con la pianificazione defl'sttivita delfente, la fase di programmazione &
collocata in un precisc momento temporale che praceds Vinizio dell'esercizio, ed & per questo motive che "gif enti jocalf
deliberanc entro i 31 dicembre il bilancio di previsione per l'anno successivo" (D.Lgs.267/00, art.151/1). Una volta
supsrate guesio importante adempimento, tutto st trasferisce alla gestione quotidiana delle rigorse di parts corrente e
investimento, i cui esito finale - & cio la verifica sul raggiungimento degli obiettivi stabiliti ad inizio esercizio - viens
misurato e poi valutato ad esercizio terminato. Anche le conclusioni di natura prettamente finanziaria si delineano solo a
rendiconto, quando i bilancic del comune potra mostrare un risultato di amministrazione che sard in attivo (Avanzo) o in
passivo (Disavanzo).

Partendo da questa premessa, 'avanzo o il disavanzo ritlevato a fine esercizio & composto dai risultati rispettivaments
conseguiti dalla gestione della compstenza e da quelta dei residui. Le origini & 18 carstieristiche di questi saldi contabili
sono diverse. |l risultato dalla gestione di competenza (parte corrente ed investiment), ad esempio, fornisce un oftima
parametro per valutare la capacita dell'ente di utllizzare le risorse che si sono rese disponibili net corso dell'esercizio
{accartamenti). | risultato della gestione dei residui, invece, offre utili informazioni sull'esito delle registrazioni contabili
effsttuate in anni precedenti. il cul esite finale era stato perd rinviaio agii esercizi successivi (rasidui attivi e passivi da
ripartare). Gli spunti riftessivi che si possono trarre dall'analisi dei dati finanziari sono molii.

1 successivi capitol, tramite 'analisi del guadro riassuntivo della gestione finanziaria, metteranno in evidenza il risultato
di amministrazione rispettivamente prodette dalla gestione delia competenza e da quella dei residui {avanzo, disavanzo,
pareggio), fornendo quindi una visione malte sintetica dei saldi finali del conto de! bilancio (rendiconto dellaftivita
finanziaria). L'analisi prenderd poi in considerazions 1 rsultati conseguiti a livello patrimaniale, dando quindi una
seconda chiave di lettura di quanto si & verificato nal corso delleseroizio. Si tretiera, in altri termini, di porre f'attenzione
sui riflessi che I'attivita finanziaria ha avuto nel campo dellaccumulo delia ricchezza cormunale, sotto forma di variaziens
nellz consistenza delf'attivo 2 del passivo patrimoniale {rendiconto dell'attivita economico/patrimoniale).

L'accostamento tra le due diverse angolaiure, quslia classica finanzlaria e guella di origine patrimoniale, permette al
lettore di disporre di un guadre di riferimenio sufficientsmente valide sul grado di efiicienza ed efficacia delf'azione
esercitata dal comune, analizzata non solo nelfl'arco di un unico esercizio ma tzlvolta estesa ad un intervallo di tempo
decisamente pit: ampio, di durata quinqusnnafe.

Gonto del bilancio e conto del patrimonio 2012 2



Comune di Ariccia Relazione Teenica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bilancio € conto del patrimonio
Risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione complessivo (colonna "Totale") riportato in fondo alla tabella {riga "Composizione del
risulizto”} 2 i dato che mostra, in estrema sintesi, I'esito finanziario dell'esercizio che si & chiuso. Il dato contabile pua
mosirare Un avanzc (+) o riportare, in alternativa, un disavanzo {-). Si tratta, come affermazione di principio e senza
addentrarsi negli aspetii prettaments tecnici dei diversi concetti Gi "competenza" aftribuiti alle dus contabilita,
dell'aquivalenie pubblico di quello che nef privato & il risultato del bilancio annuale, che pud terminare infatti in utile (+) o
perdita {-}. :

Ritornando al contenuto della fabella, il risultato di amministrazions & stato oftenuic dal simultaneo concorso della
gestione di compstenza e da quella dei residui, a cul corrispondono dus distinte colonne del prospetto. |l fondo finale di
cassa (31/12) & ottenuic sommando |a giacenza iniziale {1/1) con le riscessioni che si sono verificate nell'esercizio, e
sottraendo poi i pagament effetiuatl nel medesime intervalla di tempo. Queste operazioni comprendone i movimenii di
denaro che hanno impiegato le risorse proprie di questo anno finanziaric (riscossioni & pagament! in Cleompetenza),
come pure |e cperazioni che hanno invece utilizzate anche le rimanenze di esercizi precedent (riscossion! e pagament
in Ciresidui).

Come conseguenza di quanto appena detto, anche I'avanze o il disavanzo riportato neff'ultima riga {(celonna "Totale") &
composto da due distinte component, & precisamente il risultato dells gestione def residui (colonna "Residui"} e il
- risuliato della gestione di competenza {calonna "Competenza"). Un esito finale positive (avanzo} della gestione di
competenza sta ad indicare che il comune ha accartats, durante l'anno preso in esame, un volume di entrate superiora
allammontare complessivo delle spese impegnate. Si & pertanto prodotio un risparmio. Un risultato di segno opposto
(disavahzo) indica invece che Fente ha dovuio impegnare nel corso deffesarcizio Lna quaniiia di risorse superiore alle
disponibilitd esistenti. In questo secondo caso, se il risuliate di amminisirazione globals risulta comungue positive
(colonna "Totale"), questo sta ad indicare che Amministrazions ha dovuto utilizzare nel carso dell'esercizio anche
risorse che eranoc il frutte di sconomie di precadent esarcizi,

Fondo di cassa iniziale {+) 0,00 - 0,00
Riscossioni (+} 5.161.384,06 12.424.542,59 18.585.928,65
Pagamenti O] 8.182.559,55 11.487.846,84 17.680.506,19
Fondo cassa finale | 31.175,48 936.595,85 | 505.420,46 |
Residui attivi (+) 10.133,728,15 4.400,117,10 14.533,846,25
Residui passivi {-) 10.731.062,34 4.293.779,30 15.024 841,64
Risultate contabile F -628,508,68 3 1.042,833,75 | 414.425,07
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato [ 0,50 | 0,00 |

Composizione del risultato (residui & competenza) {_ -628.508,68 | 1,042,933,75 |

| Risuttato vsercizia peroon) |

| Cansistenza di casss oioooy]

Resid.
Comp.

Conto del bilancio e conto del patrimonio 2012



Comune di Ariccia

Relazione Tecrica al Conto di Bilancio 2012

Conto dei bilancio e conto del pafrimonio
Risultato di amministrazione nel quinquennio

La tabella riportata nella pagina mostra 'andamento del ris
guinguennio. Questo date globale, che fa

un disavanzo (-},

La visione simultanea di un arco temporale cos
informazioni di carattere generale sullo stato delle
primo approccio al problema, sono insufficienti per|

produrre i saldo finale.

Un risultato pasitive conseguito in un esercizio, infatt, potreb
competenza e di un avanzo della gestione det residui. tn aitri
siessa cosa avere finanziato le spese delf'esercizio con le ris
medssima risultato impiegande perd anche le economie matu
spesa & stato fronteggiate con | mezzi dell'esercizio {avanzo

pertanto riferimen

dovuto dare fondo alle riserve accumulate in anni precedenti
dall'avanzo prodotio delia gastione dei residui).

uktate di amministrazione conseguito dal comune naflultimo
to sia‘alla gestione di competenza che a quella dei residi,

pud indicare, in ciascuno degli anni che compongena lintarvallo di tempo ccar:siderato (colonng), sia un avanzo (+) che

i vasto permette di oftenere, anche in forma induttiva, zlcune
finanze del comune. Queste notizie, seppure molte utili in fase di
ndividuare quali sono stati i diversi fatteri che hanno contribuito a

be derivare dalla somma di un disavanzo della gestione di
termini, anche se il risuliato numerico & identico, non gla
orse reperite in quallo specifico anno, & l'avere raggiunto il
rate in anni precedenti. Nel prime caso, il fabbisogno di
della gestione di competenza) mentre nel secondo si é
{disavanzo della gesticne di competenza neutralizzato

A parita di risultato quindi, due circostanze cosl diverse spostano if giudizio sulla gesticne in direzioni diametralmente

opposte, con lz conseguenza che l'analisi
gestione dai residui e quella della compe

dove saranno analizzate separatamente la gestione dai residui & guella della competenza.

dovra pertanto interessare anche le singole compenenti del risultato finale: fa
tenza. Questo tipo di notizie non sono perd ancora rilevakili con la semplice

osservazione del successivo prospetto ma diventeranno invece cisponibili con I'analisi sviluppaia nelle tabeile seguenti,

1| presente quadro pud invece diventars un indicatore attendibile sullo sfato di salute generale delle finanze comunali &

sopratiutto delineare il margine di manovra
osservando I'andamenio tendenziale del risult

di cui l'ente pud ancora disporre. A queste conclusioni si pud pervenire
ato complessive di amministrazione (dati in euro).

Fondo di cassa iniziale
Riscossiont
Pagament]

Fondo di cassa finale
Residui attivi
Residui passivi

Risuitato contabile
Avanzo/disavanze esercizio precedents applicato

BAvanzo (+} o disavanzo {-)

)
+;
&

&)
)

)

0,00 0,00 609.270,60 0,00 0,00
16.670.025.86 | 25.746.50267 | 18.880.831,481 2097255236| 18.585.92568
18.670.025.86 | 25.136.652,07 | 19.489.802,08 | 20.972.552,36 | 17.650.508,18

0,00 509.970,60 0,00 0,00 $05.420,46
24.304.414,04 | 19.393.842,08 | 20.618%54,80 | 19.005.84674 | 14.533.846,25
25.502.277.36 | 10.054.566,86 | 20.580.844,86 | 19.094.162,03 | 15.024.841,64

1.002.136,68 349.245,80 37.410,24 1.684,71 414.425,07
[ 1ovz436,68 | 34924580 37.410,24 | 1.86471]  414,425,07 |

¥
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Comune di Ariceia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bilancio ¢ conto del patrimonio
Risultato gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza indica il grade di impiego delle risorse di strefta competenza dell'esercizio, olire
alleventuale eccedenza o la possibile carenza delle stesse rispetto agl obiettivi inizialmante definiti con il bilancic di
previsione. Ma sitratta pur sempre di dati estremamente sintetici, che necessitano di un livello ulteriore di analisi.

Dal punte di vista della gestione of compstenza, ad esempio, un consuntive che riporta un rilevante avanzo di
amministrazione potrebbe segnaiare la momentanea difficolta nella capacita di spesa dell'ente, oppure denotare la
presenza di una stima delle risorse stanziste in bilancio particolarmente prudente. In alternativa, un disavanzo di
amministrazione non dovute al verificarsi di circostanze imprevedibili, potrebbe essere invece il sintomo di una crisi
finanziaria emergente. |l tutio, partanto, va atientamente penderato e valutato oltrs 1a stretta dimensione numerica.

ll legislatore ha stabilito alcune regole iniziali (previsione} ¢ in corse d'ssercizio (gestione) per evitars che si formino g
consuntivo gravi squilibri tra gli acceriamenti e gli impagni daila competenza, £ il principic generale della conservazione
dell'squilibrio, secondo il quale "if bilancic di previsione & defiberato in pareggio finanziario complessivo. Inolfre, e
previsioni di competenza relative alle spese correnti sommate alle previsioni di compefenza relative aile quote di
capitale delle rafe di ammortamento dei mutui e dei presiiti obbligazionari non possono essers complessivarments
superioii alle previsioni di competenza dei primi 3 titoli dell'entrata (.} (D.Lgs.287/00, art. 162/6). Olire a ¢id, gli enti K8,
rispettanc durante la gestione e nelle variazioni di bilancio it pareggio finanziario e tufli gl equilibri stabiliti in bilancio per

fa copertura delle spese correnti e perTinanziamento degli investimenti (.)"{D.Lgs.267/00, art.193/1),

Entrate
1 Tributarie +) 8.407.055,67
2 Contrbuti e trasferimenti carrant +) 1.425.251,61
3 Extratiibutarie () 5.018.531,42
4 Trasferimenti di capitaie e riscossione di crediti [G)] 6593.611,88
5 Accensione di prestiti ) 0,00
& Servizi per conte di terzi +) 1.280.209,21
Parziate 18.824.659,69 16.824.659,69
Avanzo applicato +) 0,00
Totale entrate 16.824,659,69
Uscite
1 Corrent] -} 13.578.660,86
2 In conto capitale -} 95,128,04]
3 Rimborso di presiit] =) 827,183,83
4 Servizi per conto 4l terzi = 1.280,773,21
Parziale 156.781.725,94 15.781.725,94
Disavanzo applicate =) 0,00
Totale uscite 15.781.725,84
Risultato
Avanzo (+) o Disavanze (-} (=) 1.042.933,75

Conta del hilancio e confe del patrimonio 2012 ] 5



Comune di Ariccia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bifancio e conto del patrimonic
Gestione della competenza nel guinquennio

La gestiorie dei residui & solo uno dei due fattori che incidono nella formazione del risultate cemplessiva di
amministrazione. il secondo elemento, & ciod il risultato della competenza, riveste un importanza di gran lungs
maggiore perché mostra la capacita dell'ente di gestire l'organizzazione comunale mantensndo comungue i necessario
equilibrio tra il fabbisogno di spesa {uscite) e il volume di risorse effettivamente reperite (entrate).

Questo bilanciamento tra entrate (accertamenti) e uscite (impegni) di competenza di un unico esercizio va poi
mantenute, s& possibile, anche nel tempo. Solo |a presenza di un equilibric duraturo, infaifi, evita la formazione di
squilibri tendenziali, ossia il perdurare di una situazione di instabilita che si traduce in pressioni sugli equilibri di bilancio.

In sintonia con quanio appena descritio, il prospetto di fondo pagina riporta 'andamento storico del risuliata della
gestione di competenza (avanzo o disavanze) conseguito refl'ulimo quinquennio. Si tratta di una tabella da cui vengono
tratte le indicazioni sintetiche pill importanti sullandamento finanziario del comune, in una visione che va ad abbracciare
il medio pericde (andamento tendsnziale).

E la gestione della competenza, infatti, che consente di identificare come, & in quale misura, sono state utllizzate [e
risorse delf'esercizio. La valutaziene che pud essers fatta sull'evoluzione nel tempo degli avanzi ¢ disavanzi deve
essere messa in rapporto con la dimensione del bilancio comunale {valutaziona su una grandezza relativa). Un avanzo
delle stesse dimensioni, infatti, pud sembrare piuttosto contenuto se rapportato alle dimensioni finanziarie di un grande
comune ma apparire poi del tutto eccessivo se raffrontato al volume di entrate di un piccole ente. Non & limporio
dell'avanzo o del disavanzo che conta, ma if rapporic percentuale con il fotale delle entrate comunali,

[l risuitato della gestione di competenza pud essere influenzato da malteplici fattori, elementi che riguardance sia le
enfrate che le uscite. La presenza di maggiori o minori accertamenti, ad esempio, dipende dalfa precisione con cui
erano state previste le entrate stanziate in bilancio, ma allo stesso tempo, pud anche esserg il frutto di event
difficiimente prevedibili, come la mancata concessione di contribuii in Clcapitale o in C/gestione richiesti ad aliri enti
pubblici ¢ il venire meno di finanziamenti erogati direttamente dallo State. Nel versante della uscite, invecs, olire al
comprensibile problema connesso con 'oggettiva dificolta di prevedere con grande precisione il fabbisogno di spesa di
un intero esercizio, I'esito di questo compario pud dipendere anche dal verificarsi di eventi di fine anno gestibiii solo in
parte, come 1z necessita di impegnare somme per procedure di gara in corsa di espietamento oppura la difficoka di
impegnare talune spese per fimpossibilita giuridica di effettuare variazioni di bilancio rell'ultimo mese dell'esercizio.

Tutli gli importi riportati nella tabella sono esprassi in euro, mentre l'ulima riga (Avanzo/Disavanzo) mostra l'andamenic
storico del risuliato della gestione di compatenza, ripreso poi in forma grafica nella pagina successiva.

Fondo di cassa iniziale ) - - - - -
Riscossioni -+ 13.771.812,55 | 19,675.889,38 | 13.146.751,68! 13.913.303,74 | 12.424.542,59
Pagamenti o] 11.190.150,91 | 18.70741515 | 12.828.138,73F 13.181.15442 | 11.487.946,64
Saldo gestions cassa 258166164 | 596847423 318.613,15 732.149,32 936.595,95
Residui attivi (es. compatenza) {+) 8.657.013,80 | 8.615.408,24 | 7.565.434,05| B8.212.625,98 | 4.400.117,10
Residui passivi (es. competenza) ) 11,516.603,07 | 9.940.091,66 | 8.264.772,8%| B.750.289,72 | 4.293.779,30
Risultato contabile -277.927,54 | 4.943.790,81 -280.725,78 194.485,59 | 1.042.933,75
Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato {+} 1.002.135,68 1.002.136,68 348,245,380 0,00 0,00
Avanzo (+) o disavanzo {-} [ 724209141 594592749 ] §8.520,02 | 194,485,569 [ 1.042.933,75 |

isultalo competenzs (x1900)]
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Comung di Ariccia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bilancio & conto del patrimonio
Gestione dei residui nel quinguennio

L'esito della gesticne finanziaria di un esercizio dipende dal concorso combinato del risultato conseguito nella gestione
di competenza e da quelle rilevaio nella gestione dei residul. Andande a concentrare I'atienzione solo su guesio
seconde aspetto, la tabella di fonde pagina riporta 'andamento del risultato riscontrato nel qumquennlo dalla gestione
def residui, |l dato finzle dell'avanzo o dsl disavanzo (ultima riga) & poi riproposto nella pagina successiva anche in
forma grafica, dando cosl maggiore visibilita al fenomeno rilevato in termini numerici nella tabella.

Analizzando la gestione dei residui & importante considerare 'andamente del tasso di smaliimento dei residui atiivi e
passivi. Questi due valori indicano ia capacita e ia rapidita con cui I'ente riesce a riscuotere | propri credifl (tassc di
smaltimento dei residui attivi) o ad utilizzare pienamente le somme impagnate in precedenza {tasso di smaltimento dei
residui passivi). Un sigrificative rallentamente nella velocita di evasione dei residul attivi riduce il flusso di riscossioni in
entrata, creando cosi una prassione sul livello della consistenza di cassa. Un'eccessiva durata nel tempo di pagamento
dei residui passivi, invece, pud indicare la presenza di una gastione dei procedimanti di spesa non del tutio adeguata.

| possibile disavanzo che pud essare presente nella gestione dei residui di un esercizio & di solite prodotio dal venire
meno di crediti (residui aftivi} diventati prescritt, inesigibili, o dichiaraf insussistenti, non compensati poi dalla
contestuale eliminazione di residui passivi di pan entita. La presenza di una compensazione nell'eliminazione dai residui
attivi e passivi si verifica quando I'accertamento & relativo a fondi "a spacifica destinazione”, e cicé risorse di entrata che
possiedono un preciso vincole di destinazione, In questo caso, il venire meno dellaccertamento di entrata deve 2ssere
accompagnaio dalia concomitante cancellazione del corrispondents impegno di spesa.

Ritornando alla cancellazicne di residui attivi per somme prive del vincolo di destinazione, il fenomeno & particolarments
importarte quando T'eliminazione di crediti per importi molte elevali produce un disavanzo di amministrazione nella
gestlone dei residul che non & compensato dall'eventuale presenza di un avanzo delia gestione di competenza. In tal
caso, & il conto consuntivo complessive a finire in passivo (disavanzo complessivo) ed il consiglio comunale deve
prontamente intervenire per deliberare l'ocperazione di riequilibric della gestione, un adempimanto messo in atto per
ripristinare immediatamente l'equilibrio generale di bilancio.

Tutti gli importi indicafi nella successiva tabella sono espressi in euro. Luliima riga riporta 'avanzo o it disavanzo della
sola gestione dei residui.

Faonde di cassa iniziale {+) 0,00 0,00 609,970,680 0,00 0,00
Riscossioni {+} 4.888.213,31 6.070.743,29 5.743.079,53 7.058.248,62 5.161.384,06
Pagamenti {-) 7A79.874,85] 11.429.245,92 8,671.863,35 7.791.397,94 §.152.559,55
Salde gestione cassa -2.581.661,64 ~5,358.503,63 ~318.613,16 -732.149,32 ~31.175,48

Residul attivi (es, pregressi) (+) 15.647.400,16| 10.478.433,82] 12.952,820,85| 10.883.220,75] 10.133.729,15
Residui passivi {es, pregressi) O] 11.785,674,29 9.714.475,20 12.316471,67] 10.343.872,31] 10.731.062,34
Risultato contabile 1.280.064,22 -4.594.545,01 318.136,02 -192.800,88 -828.,508,68

Avanzo/disavanzo esercizio precedente applicato {+-) -1.002.136,68 -1,002,136,68 -348.245 80 0,00 0,00
Avanzo [+) o disavanzo {-) | 277.927,54! -5.596.651,69 -31.1 09,73| -1§2.800,88 -628.508,(78[

li‘-onmshnn residui pregrs
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di BHancio 2012

Conto def bilancio & conto del patrimonio

Gestione del patrimonio nzl biennio

La definizione di Conto def patrimonio indica di per s6 lo siretissimo

legame che esiste tra la-agnsistenza patrimoniale

e linventario, dove quest'ultimo elaborato & cogtivits dalf'elenco analitico di tutti | beni & rapporti giuridici intestati al
comune € si chiude, secondo quanto indicato dalla n&ima, con un quadro riepilogativo di sintesi che viene denominato
"Canto del patrimonio”, Dopa queste precisazioni, si pud affermare che si & in presenza non di due distinti documsnti
ma di un'unica rilevazione che produce a valle altrettanti elaborati: linventaric analitico dei beni e dai rapporti giuridici

il conte sintetico del patrimonio.

Ur'atienta osservazione del patrimanio pud offfire taluni spuntf riflessivi, degni di ulteriore approfondimento. Ad esampio

le decisioni di spesa autcrizzate in bitancio sono influenzate in

parte dalla situazione patrimoniale dellsnie e

cendizionano, a loro volta, Iz configurazions che il pairimenio avra alla fine di ogni esercizio.

La presenza di una situazione creditoria non felice, criginata da un velume di immobilizzazion finanzfarie preoccupante

{crediti immebilizzat dal difficile grado di esigibilitd) o da una po

sizicns debitoria valutata sccessiva (progressive

accumulo ¢i un ammontare rilevants di debif di finanziamento) pud limitare pesantaments il margine di discrezionalita
della programmazione di medic perioda, Una situazione di segno oppgesto, invecs, consente al comune di espandere [a
propria capacita di indebitameanic senza generare preaccupanti & negative ripercussioni sulla solidita della situazione

patrimoniale complessiva.

Anche il valore dei beni strumentali, indicati nel patrimonio tra ie immobilizzazioni materiali, & molto significativa. Questi
cespiti, infatt, rappresentanc it valore patrimoniale di quel beni che, per effetio del progressivo diffondersi
dell'autonomia gestionale atiribuita ai responsabili dei servizi, sone assegnati come dotazione strumentale ai dirigenti e
ai tecnici per realizzare gli obietiivi Indicati nel piano esecutfivo di gestiorre. Dotazion finanziarie, strumentali e umane,
pertante, sono i necessari requisiti per trasformare una generica aspettativa di risultato, di per sé non idonea a garantire

il raggiungimento deflo scopo desiderato, In un concretc obigttiva ope

rativo.

Trasferendo l'analisi nel comparto degli investiment, bisogna rilevare che la presenza di un attivo patrimoniale

particolarmente consistente non rileva, di per sé, |z presenza di

una possibile espansione dsile opers pubbliche

finanziata con 'alienazicne di parte dallattivo. Molte dalie dotazioni comunali, infatt, proprio per la loro insita natura e fa
conseguente classificazions tra | beni del patrimonic indisponibile sonc espressamente destinate alla realizzazione di

fini prettamente pubblici (specifica destinaziona per legge).

Ma nonestants le premesse appena delineate, anche i beni privi di

particolari vincoli di legge non sono alienabili con

grande facilits, dato che i tempi di cessicne del patrimonio disponibile sono di regola pariicolarments funghi e le

procedure burocratiche per otteners it risultato finanziario atteso

(vendita con lincassc del credito) mai brevi. A

diferenzze dellazienda privata, che opera senza particolari vincoli di natura degisionale a organizzativa, per un ente
locale & molio impegnativo trasformare un'immobilizzazions materiale (bene disponibile} in attivo circolante (denarc

cantante o credito liquida).

Nelle tabelle successive & riportata la situazione dallatiivo e del passivo patrimonialz, come risultz dal Confo de/
patrimonio approvato a rendiconto. | medesimi dat, confrontati con la situazione esistente al 31/12 delfesercizic
immediatamante precedente, mosira invece quali variazioni si siano verificate tra | diversi elementi patrimoniali

nellintervallo di tempo considerato. Come ultima informazisng, si

pud csservare che la differenza arfimetica tra il

pafrimonic nstto dei due eseicizi tappresenia ii risuifato economico di esercizio, sotto forma di uiils {variazione positiva)

a di perdita {variazicne negativa) d'ssercizio.
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Comune di Arictia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Conto del bilancio & conto del patrimonio
Conte del patrimonie

I risultati di un esercizic non possono essere letti in modo completo se ci si limita ad analizzare le sole risultanze finali
della contabilits finanziaria (conto del bilancio). L'ottica contabile pitt moderna, infati, tende ad estendere I'angolo di
visuale fino a comprendera anche le altre componenti di natura esclusivamente patrimoniale. Non & sclo l'aspetto
finanziario che cambia nel tempo - con il maodificarsi delle disponibilita di cassa, dei crediti & dei debiti - ma & anche la
dotazions de pairimonio, con i variare delle dimensioni delle immobifizzazioni materiali, immateriali, che incidono sulta
ricchezza effetttva dellente locale. Viste in questa prospettiva, si tratta di quantificare le modifiche che si sono verificate
nal patrimonio comunale nellintervailo di tempo che va da un esercizio allaltro.

L'ordinamento finanziario e contabile prescrive che "la dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il
rendiconto, il quale comprends i conto del bilancio, il conto economico ed il conte del patrimonic”. Mentre il risultate
economico di un esercizio (conto economico) fornisce una chiave di leffura squisitamente privatistica per spiegare le
cause che hanno generato un mutamento di ricchezza nellintervallo di tampo censiderato (differenza tra costi e ricavi di
un intero anno), il conto del patrimonio riporta |l valore delle zitivith e delle passivita rilevate al 31/12 (situazione

patrimaniale di fine esercizio). .

Venende al contenuto di questuitimo documento, il legislatore ha precisato che “ff patrimenio degli enti focali (..) é
costituito dal complesso dei beni e dei rapport! giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscettibili di
valutazione ed atfraverso la cui rappresentazione contablle ed il relativo risultato finale differenziale ¢ determinata la
consistenza netta deifa dotazione patrimoniate" (D.Lgs.267/00, ar.230/2).

Ii prospettc successivo mosira la situazione def patrimonio comunale afla fine dellesercizio (31 dicembre), suddivisa
nella classica rappresentazions della consistenza dell'stivo che si contrappone al valore del passivo.

Immobilizzazion immateriali Im 956.142,13] Patrimonic netto Pz
immobilizzazioni materiali Ma §3.906.343,28
Immahilizzazioni finanziarie Fi 0,00
Rimanenze Ri 349,831,189
Creditl or 14,538.488,25
Attivita finanziarie non immobiiizzate At ' 0,00 Conferiment! Co 32.475.719,27
Disponibllita liquide n] 905.420,45| Debiti De 22.213.729,49
Ratei & riscont attivi Ra 0.00] Ratel e risconti passivi Ra 0,00

Totale 100.696.325,37 Totale 100.696.325,37

Bolir Bo BEA MO R
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Immebilizzazioni immatariali
immabilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Rimanenze

Creditt

Attivitd finanziarie non immebilizzate
Disponibilita liquide

Ratei e risconti attivi

Totale

1.222,111,84 996,142,19 -205.,969,65
84.407.474,35 82.906.243,28 -501.131,07
2,00 0,00 0,00
205.828,44 348.931,18 54,102,75
19.108.074,74 14.538.488,25 -4 569,586,49
0,80 0,00 0,00
0.00 $05.420,45 905.420,46
0.00 0,00 6,00
[ TH05.033.489,37 _ 100.696.32537]  4.337.164,00]

Consistenza delT Atfivo el bisnnic §

¥
H
L b
R

Variazione delTAtv nel biennie]

1

Pahimonio nefte
Cenferimenti

Dekbiti

Ratei & risconti passivi

Tatale

Fat
Con
Deb
Rat

45 737.843,26 46,006.878,61 268.033,35
34.855,841,86 22.475.719,27 -2.180.122,39
24,639.804,45 22.213.729,49 -2.426.074,96

0,00 0,00 0,00

[ 105.033.488,37]  100.696.32537]  -4.337.184,00

Conslstenza del Passive nel bennia |

012

[Varizrion del Paséiio nel ,b'iélinlpl =
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Cornune di Ariccia Relazione Tecnica al Conta di Bilancio 2012

Gestione della competenza
Suddivisione del bilancio nelle componenti

Il precedente quadro riassuntive della gestione finanziaria ha gia indicate come si & conclusa la gestions dslia sola
cempeienza, vista come la differenza algebrica tra gli impegni e gli accertamend di stretta pertinenza def medssimoe
ssercizio (risultato della gestione). Questo valore complessive fornisce solo un'informazione sintefica sulf'attivita che
I'ente locale ha sviluppato nellesercizio chiuso, senza pero indicare quale sia stata |a destinazione delfe riscrse,

Impiegare mezzi finanziar nell'zcquisto di beni 6i consumo & cosa ben diversa dall'utilizzarli per acquisire beni df uso
durevole (beni strumentall) o finanziare la costruzicns di opere pubbliche, E utite, pertants, che la rappresentazione
iniziale di tipo sintefico sia ulieriorments perfezionata precedendo a disaggregare le voci che costitulsconc s
componenti fondamentali degli equilibri finanziari intemi,

La suddivisione del bilancia di compstenza nelte quattro componenti permette infatti di distinguere quante e quali
risorse sianc state destinate rispettivamente:

- Al funzionamento dell'ente {bilangic di parte correrife),

- All'attivazione di interventi in C/capitale (bilancio investimenty,

- Ad operazioni prive di contenute econcmico {movimentf di fondi),

- Ad operazioni da cui derivano situazioni di deblto/creditc estranes zlla gestions dellente (servizi per conio di terzi).

Ad inizio esercizio (Bitancio di previsione), queste quattro suddivisioni della gestions di competeanza riportano di norma
una situazione di pareggio, dove gli stanziamenti di entratz firanziano interaments le previsioni di uscita. In circostanze
particolari, invece, i risultati del bilancio di parte corrente e del bilandia investimenti possona riportars, rispetivamente,
un avanzo & un disavanzoe dello stessc imporio, farmo restando il mantenimeanio del pareggio generale di bilancio. La
situazione appena prospettata si verifica quando I'amministrazione decide di finanziare parzialmente le spese di parte
invastimento con un'eccedenza di risorse correnti {situazione economica attiva). In questo casa, il risparmio di spese
correnti preduce un surplus di risorse che permette ail'ente di espandere gli investimenti senza dover ricorrere a mezzi
diterzi a fitolo oneroso (mutui passivi).

A fine esercizio (Rendiconto) fa prospettiva campia completamente, dato che non si tratta pill di decidere come
destinare le risorse ma di misurare il risultate raggiunto con limpiego di tali mezzi. Si va quindi a valutare lmpatto delle
scelte di programmazione nella gestions effettiva dell'ents. In questa prospettiva, ritornando alle compornenti del bilancio
di competenza, la parte corrente dovrebbe chiudersi in avanze, il bitancio investimenti in pareggio o in leggero avanzo,
mentre il bilancio dei movimenti di fondi & quello dei servizi per conto di terzi {partite di girc), di norma, continuera ad
essere in pareggio. Naturalmente, il verificarsi di eventi di natura straordinaria o difficiimente pravedibili pud fare invece
chiudare [e singole gestioni nen pill in avanze ma in disavanze. Questo, per quanto si riferisce al risultato dei singoli
raggruppamenti,

Una valutazions completamente diversa va invece fattz a livello complessivo, quando l'sveniuale presenza di un
disavanzo in une o pili comparii non & compensata dalla chiusura in avanzo degli altri. Se ii risultaio negativo & quindi
presente anche a livello generale (chiusura del conto consuntivo complessivo in disavanzo), questa situazione
richiedera l'apertura in tempi brevi della procedura obbligatoria di riequilibrio della gestione, con l'adozione dei
prevvedimenti ritenufl idonei a ripristinare il pareggio. Si trattera, pertanto, di fare rientrare le finanze comunali in
equilibric andando a coprire il disavar¥o rilevato a rendiconto.

La {abelia seguents riporta i totali delle entrate, delle uscite ad i risultati (avanzo, disavanzo, pareggio) delle diverse
componenti del bilancic di competenza. L'ultima riga, con la differenza tra gli accertamenti e gli impegni, mosira il
risultato complessivo della gestione.

Coyrente 15.307.439,04 14,405,824,69 901.814,25
tnvestimenti 7 ' 237.011,44 95.128,04 141,883,40
Movimento di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 1.280.208,21 1.280.773,21 -564,00

Totale 16.824.658,89 15.781.725,84 1.042.933,75
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Gomune di Ariccia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Gestione della competfenza
Ii bilancie corrente: considerazioni generali

1l comune, per erogare i servizi alla coliettiviia, sostiene dsile spese di funzionamento originate dall'acquisto dei diversi
fattori produttivi, denominati “intervent”. Mel rendiconto senc pertanto individuati, come component elementari di ogni
singolo servizio, gl impegni di spesa chs sonc stati destinati ai seguenti interventi:

- Pagamenic dagli stipendi insieme ai corrispondenti oneri riflessi (Intervento: personale),

- Acquisto di beni di uso non durevoie (acquisto di beni di consumo e/o materie prime),

- Fornitura di servizi (prestazioni di servizi),

- Pagamento deflaffitio per 'uso di beni mobili & immobili non appartenenti al comune (utilizzo di beni di terziy,

- Versamento di oneri fiscali {imposte o fasse),

- Concassione di contributi in Clyesticne a terzi {frasferimentr);
~ Rirmborso dells annualits in scadenza dei mutui (inferessi passivi ed oneri finanziari diversi);

- Accantonamento e risparmio di fondi destinato allautofinanziamento degli investiment {ammortamenti);

- Assunzione di spese non riconducibili all'attivité caratieristica dellente {oneri straordinari della gestione corrante).

Questi oneri della gestione costituiscono le uscife def bifancio di parfe corrente che sono ripartite, in contabilita, nelle
funzioni. Naturalmente, le spase correnti erano state inizialmente dimensionate sulla base del previsto afflusso di
risorse rappresentats, in questo ambito, dalle entrate tributarie, dai trasferimenti dello Stato, regione e altri enti, e dalle
entrate exira tributarie. La previsione si & poi tradotta, nel corso delanno, in accertamenti di competenza.

Le entrate £ le uscite di parie corrents impiegate in un esercizic compongono it bilancio corrente df competenza (0

bilanclo di funzionamenio). Solo in specifici casi previsti dal legislatore, ls risorse di parte corrente possono essere

integrate da ulteriori entrate di natura straordinaria che, come regola generale, avrebbero dovuto invece avare una

diversa destinaziane: il finanziamento delle spese d'investimento. E questo il caso dell'eventuale uiilizzo dell'avanzo di

amministrazione di precedenti esercizi che, per espressa previsione normativa, "(..) pud essere viilizzato:

a} Per il reinvestimento defle quote accantonate per ammortamento, provvedendo, ave l'avanzo non sia sufiiciente, ad
applicare nslla parte passiva del Bilancio un importo pari alla differenza; -

b) Perla copertura dei debiti fuori bilancio riconosciblli (..}

c) Per i provvediment necessari per la salvaguardia degli equilibri di Bilancio {.) ove non possa provvedersi con mezzi
ordinari, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in gualsiasi periodo dell'esercizio e per le
altre spese correnti solo in sede di assestamento (..} (D.Lgs.267/00, art.187/2).

Una norma di pitl ampic respiro, invece, prevede la possibilita di impiegare parte degli oneri di urbanizzazione incassatl
dal comune per finanziare le manutenzioni ordinarie di infrastrutture di propristd dellente e, qualora la legge lo
consenta, anche gli altri tipi di spesa corrente. Quello appena descritto, & un altro caso di deroga al principio gensrale
che impone la piena destinazione delle entrate di parte investimento alla copertura di interventi in C/capitale.

Eccezicnaiments, madiante 'cperazione di riconoscimento def debiti fuori bilancio, & prevista 1z pessibilita di ripianare
disavanzi di gestione con la contrazione di mutui. k spesso if caso dai trasporti pubblici, dove (.} gif enti iocali sono
auforizzali a contrarre mutuf con istituti of credito diversi dalla Cassa depositi e prestiti per la coperiura def disavanzi di
esercizio delle aziende di trasporio e dsi servizi di {rasporio in gestione diretta (.}" e per fa ricapitalizzazione delle
aziende di trasporfo costituite in forma di societa per azioni, quando (..} gff enti locall rivesteno Ia posizione di unico
azionista o of azionista di maggioranza" (Legge 662/98, arl.1/163).

Un'ultima deroga si verifica con l'operazione di risquilibrio della gestione, quando Il consiglic 2 chiamato ad intervenire
par riportare il bilancio in paregglo. in tale circostanza, "'organo consiliare () adotia confestualmente | provvedimenti
necessari per il ripiano degli eventuall debiti (..), per il ripiano dell'eventuale disavanzo di amministrazione rsultante dal
rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione finanziaria faccianc prevedere un disavanzo, di amministrazione 0
di gesiione, per squilibrio delia gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotia le rmisure necessarie a
ripristinare il pareggio {.). Possono essere utilizzate per I'annc in corso e per | due sutcessivi futle fe entrate e fe
disponibilita, ad eccezione di guelie provenienti daf'assunzione di prestiti e di quelie aventi specifica destinazione per

legge, nonché i proventi derivanti da alisnazione di beni patrimoniali disponibili* {D.Lgs 267100, art.1 93/2).

L'amministrazions, infine, pud destinare parte defle entrate correnti per attivare nuovi investimenti ricorrendo, in questo
modo, ad una forma di aufofinanziamento. Questo si puo verificare per obblige di legge, guando una norma impone che
talune entrate correnti siano vincolate, in futto o in parie, al finanziamento delle spese in Clcapitale. In aggiunta a cid, il
comuns pud decidere liberamente di contrarre le spese correnti destinando 'eccedenza cosi prodotta, alle sviluppo
degli investiment. Questulimo importo viena dencminate, nal suscessivo prospetto, "Risparmio corrente”.

Nel versante della spesa, come emerge dalla tabella tiportata in seguito, le uscite corrent sono depurate dalle
anticipazioni di cassa, che costituiscono movimenti finanziari privi di contenuto econemice e di legami con la gestione.
Si tratta, infatti, di operazioni di credito e debito che tendenc a pareggiarsi nel corso dellesercizio.

1| prospeito esposto nella pagina seguente evidenzia il consuntive dellz gestione corrente di competsnza ed Indicg, allz
fine, il risultato finale di avanzo {eccedenza di risorse rigpetto agli impleghi}, di disavanzo (uscits superiori glle entrate
disponibili), o di pareggio (utilizzo integrale delle risorse disponibili).
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Gestione della competenza
Il bilancio corrente

S

La tabella riporta le poste che costituiscono gli addendi elementari del bilancic corrente, gestione di competenza. Le
risorse sono distinte in entrate di natura ordinaria e straordinaria e si contrappongono, per produrre il rsultato, alie
spese di natura ordinaria e, solo rellipotesi di appiicazione dal disavanza di amministrazions, di natura straordinaria.
L'ultima riga del prospetto mosira f risultato del bilgncic corrente dzlla sola competanza, riportato nella forma di avanzo
{(+) o di disavanzo (-). E solo il case di ricord che l'eventuale chiusura det bilancio corrente in disavanzo non
compoerta, come conseguenza direttz, ta presenza di un rendiconto terminate in disavanzo. L'esito contabile degli altri
aggregatli (Bilancic investiment, Movimento di fondi & Servizi per conto di terzi) pud avere infatti neutratizzato questa
situaziong iniziasimente negativa.

Entrate
Tributarie (Tit.1) +) 8.407.055,57
Trasferimenti Stato, Regione ed enti (Tit.2) (%) 1.425.251,61
Extratributarie (Tit.3) #) 5,018.531,42
Entrate corrent specifiche che finanziano investmenti (da Tit.1-2-3) =) 20.802,32
Entrate correnti generiche che finanziane investimenti (da Tit, 1-2-3) =) 0,00
Risorse ordinarie F 14.830.036,22 14.830.036,28
Avanze applicato a bilancio corrente +) 0,00
Entrate C/capitale che finanziano spese corrent] (da Tit.4) {+) 477,402,786
Entrate Accensione di prestitl che finanziane spese comrenti {da Tit.5) {+) 0,00
Risorse staordinarie | 477.402,78] 477.402,76]
Totale | 15307.438,04]  15.307.438.04]
Uscite
Rimborso di prestiti (Tit.3) (+) 827.163,83
Rimberso anticipazioni di cassa (da Tit.3) - 0,00
Rimberso finanziamenti a breve fermine (da Tit.3) =) 0,00
Parzigls {rimbarse di presiiti effettivo) §27.163,83
Spese correnti (TR.1) ) 13.578.660,85
Impieghi ordinari | 14.405.824,69]  14.405.824,69)|
Disavanzo applicats al bilancio
Impieghi stracrdinari | 0,00] 0,00}
Totale | 14.405824,69] 1440582459
Risultato
Totale entrate +) 15.307.439,04
Totale uscite ’ - 14.405.824,69
Risultato bilancio corrente: Avanzo (+) o Disavanzo (3 801.614,35

+F | Orgnare B Straorinario
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Gestione della competenza
Bilanelo investimenti: considerazioni general

1l bilzncio non & regge solo sulf'approvvigionamento e nel successive impiego di risorse destinate al funzicnamento
corrente della struttura. Una parte delle disponibilita finanziarie sono anche destinate ad acquigire o miglicrare le
dotazioni infrastrutturali dellents che assicurano, in queste modo, la disponibilita duratura di un adeguato livello di
strufiure e di beni strumentall iali da garantire un'efficace erogazione di servizi, Infati, la qualita delle prestazioni rese al
cittadine dipende, clire che dal livello di professionalita e di preparazione del personale impiegato, anche dal grado di
efficienza e funzionalita delle dotazioni strumentali impiegate nel processe produttivo. N

Le entrate di parte investimento scno costituite da alienazioni di beni, contributi in Cleapitale @ dai mutui passivi. Mentre
[ primi due tipi di risorsa non hanno effatti indotli sulla spesa corrents, il ricarso al credite incidera sul conti comunali
durante lintero periodo di ammortamento del mutuo ed avra pertanto effetd sull'esito dai Bilancio corrente di ciaseun
rendiconto. Come anticipato, 1a decisiona di espandere ['indebitamento non & neutrale sulle scelte di bilancio, e questo
soprattutio perché le guote annuali di interesse e di capitale in scadenza dovranno essere finanziate con una
contrazione dalta spesa corrente o, in alternativa, mediznte un'espansiong della pressione tributaria e fiscale pagata dal
cittadgino. A parte l'indebitamento, gli investimenti sono finanziati con sccedenze di entrate di parte corrente (fisparmio
somplessivo reinvestiio) o impiegando le residue risorse non spese completamente negli esercizi precedenti (avanzo di
amministrazione). :

"ordinamento finanziario, come nel caso del bilancic corrante, elenca le fonti di finanziamento che sono giuridicamente

ammesse come risorse che possone finanziare (e spese in Cleapitale. Viens infati stabilitc che "per I'attivazione degli

investimenti gli enti locall {..) passono ufilizzare:

a) Entrate correnti destinate per lsgge agli investimenti;

b} Avanzi di bilancio, costifuiti da eccedsnze di enfrate correnti rispetfo alle spese correnti aumentate delle quote
capitali di ammortamento dei prestiti;

¢) Entrate derivanti dall'alienazione di beni & diritti patrimonial, riscossioni di crediti, proventi da concessioni edilizie e
relative sanzioni;

d} Entrate derfvanti da frasferimenti in cento capifale delio stato, delle regioni, da aitrd inferventi pubblici e privafi
finaiizzati agli investimenti, da interventi finalizzali da parte di organismi comunitari e internazionali;

a) Avanzo di amministrazione (..);

f Mutui passivi;

g) Alfre forme di ricorso al mercato finanziario consentite dalla legge” (D.Lgs.267/00, art. 199/1).

In limitate circostanze, come riportaio nelta parte della relazione che analizza il bilancic di parte corrente, talune entrate
dlinvestimento possono finanziare spese correnti. Questo si verifica solo nelle ipotesi espressamente previste daila
legge. In guesto caso & utile rettificars il bilancio in Clcapitale da queste partite, garantendo cosi un'omogeneita di
latiura ed una cometta determinazions del risultato del bilancic di parte investimento (pareggio, avanzo o disavanzo).

Dal successivo prospetio, che contiene il rendiconto del bilandio di parte investimento, sono pertanto estrapolate le

saguenti entrate:

- 1 provenii delle concessioni ad edificare & delle relative eanzioni destinati a finanziare interventi di manutenziona
ordinaria del patrimonio comunale ¢ altre spese correnti ammesse dalla normativa specifica;

- | mutui che si intendono centrarre per la copariura dei disavanzi o per 1a ricapitalizzazions delle aziende di trasporto o
a prevalente capitale pubblico;

. Le alienazioni di beni patrimoniali non redditizi che s prevede di attuare nelle operazioni di riequilibrio della gestione.

Cltre a cid, le sntrate sono depurate dalie riscossioni di crediti e dalle anticipazioni di cassa che costituiscono semplici
movimenti di fondi, & cio& operazioni prive di contentito economico e non pertinenti con i movimenti in Clcapitals.

Per quanto riguardg il versante degli impieghi, te uscite di parte capitale comprendono la realizzazione, lacquisio @ la
manutenzione stracrdinaria di opsre di urbanizzazions primaria & secondaria, di immobili, di mobili strumentali & ogni
altro intervento di investimento gestito dall'ents, compreso il conferimento di incarichi professionali che producong
f'acquisizione di prestazioni intellettuali o d'opera di uso durevole. Al fine di garantire una figorosa leftura dei dati, le
spese in C/capitale sona pol depurate dai movimenti finanziari di fondi ehe non hanno aleun fegame con la gestione
deghi Investimenti (concessione di crediti). B

£ importante infine notare faccresciuto significato del bilancio pluriennale anche niel campo della programmazione degli
irvestimenti. E infatti prescritto che "per tutti ali investimenti degii enfi locali, comunque finanziati, l'organo deliberante,
nellapprovare il progefto od if piarno esecutivo dellinvestimento, da afto della copertura delle maggiori spese dervanti
dallo stesso nel bilancio piuriennale originario, eventualmente modificato dalforgano consiliare, ed assume impegno di
inserire nel bilanci pluriennali successivi le ulteriori o maggiori previsioni di spesa refative ad esercizi futurl, delle quall
redatto apposito efenco” (D.Lgs.287/00, art.200/1). Questa planificazione di ampio respiro consente al comune di
individuare, con un ragionevole margine di incertezza, anche gli effetti prodott dallavvenuta attivazione defla nuova
infrastruttura sulla spesa corfente di rendicento {costt di manutenzicne, gestione, €CC.).

o
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Gestione della competenza

Bilancio investimenti

La successiva tabelia riporta le poste che costituiscono gli addendi elementari del bitancio investimenti, gestione dellz
scla competenza. Alle risorse di entrata si contrappongeno, per produrre il risuitate del bilancic di parte investimenti, gfi
interventi in conto capitale. Come per la parie corrente, & ulile ricordare che anche nel versanite degli investimenti
l'eventuale chiusura del bilancio in Clcapitale in disavanzo non comporta, coma conseguenza direita, la presenza di un
rendiconto complessivo in disavanzo. L'esito contabile degli altri aggregati (Bilancio corrents, Mavimento fondi e Servizi
conte terzi) puo infatti contribuire a nautralizzare questa situazione inizialmente negativa. Tuthi gli importi riportati sono
espressi in euro. -

Entrate
Alienazione beni, trasferimanto capitali (Tit4) {+ 693,611,885
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) -3 477.402,76
Riscosslone df craditi {da Tit.4) =) 0,00
_ Risorssordinaie [ 216.208,12 216.209,12]
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) {+) 20.802,32
Entrate correnti generiche che finanziano investiment! (da Tit. 1-2-3) +) 0,00
Avanzo applicato a bilancio investimenti () 0,00
Risparmio reinvestio | _ 20.802,32 20.802,32|
Accensions di prestid (Tit.5) 6] 0,00
Entrate Accensione di prestitl che finanziano spese corrent! (da Tit.5) {3 0,00
Anticipazion! di cassa (da TiL5) {-) 0,00
Finanziamenti a breve termine (da Tit.5) =) 0,00
Mezzi onerosi citerzi | 0,00 0,00
Totale [ 237.011,44] 237.011 4]
Uscite
Spese in conte capitale (Tit.2) (*) 95.128,04
Cencsssions di crediii (da Tit.2) ] 0,00
Investiment efiettivi | 95.128,04] §5.128,04
Totale g 95.128,04] 95,128,04]
Risultato
Totale entrats +) 237.011,44
Tatale uscite {- £5.128,04

Risultato bilancio investimenti: Avanzo (+) o Disavanzo {-}

141.883,40
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Gestione della competenza
Movimenti di fondi

Il bilancio della competenza non & costituito solo da operazioni che incidono in modo cancretd nell'acquisizicne di beni e
servizi diretti al consume (bilancio corrents), oppure nellacquisto e nella realizzazione di infrastrutture e sarvizi di use
durgvele (bilancio degli investimenti). Durante {a gesticne si producono abiiualmente anche taluni movimenti di pura
natura finanziaria, come le concessioni ed 1 rimborsi di crediti e le aniicipazioni di cassa. Questi movimenti, in un'ottica
tesa a separare tali poste dal resto del bilancio, sono denominati con il termine tecnico di movimenti di fondi. A seconda
delle impostazioni contabili adottate dal comune, nei movimenti di fondi possono afiiuire anche gli imporii per
concassioni e rimborsi di finanziamenti 2 breve tarmine.

Questo genere di operazioni, pur essendo registrate nella contabilitd finanziaria, non comporiano dei veri movimenti di
risorse delfAmministrazione; questa presenza, in assenza di idonei correttivi, rendersbbe poco agevole l'interpretazione
det bilancio. E per quesio motive che detti importi sono separati dalle alire poste riportate nel bilancio corrente ¢ di parie
Investimento, per essere cosi raggruppati in un comparto specifice, denominato "movimenti di fondi".

Il successivo quadro contiene il consuntive dei movimenti di fondi che, di norma, riporia un pareggio tra le enirate
accertate o le uscite impegnate (gestione della sola competenza). Tutii gli importf sono esprassi in euro.

Entrate

Riscossions di craditi (dal Tit4) +) 0,00
Anticipazioni di cassa (dal Tit.5) {+) 0,00
Finanziamenti a breve termine (dal Tit.5} {+) 0,00
Totale (,00 Q0,00
Uscite
Concessions di credii (daf Tit.2) {+) 0,00
Rimberse anticipazion; di cassa (dal Tit.3) (+) 0,00
Rimbarse finanziament] a breve termine (dal Tit.3) +) ¢,00
Totale 4,00 0,00
Risultato
Tetale entrate (+) 0,00
Totale uscite (=) 0,00
Totale movimento di fondi: Avanzo (+) o Disavanzo {-) 0,00

[Bisecio mevimerto d o
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Gestione della competenza
Servizi per conto di terzi

Gli ultimi movimenti che interessano il bilancio di competenza sone | servizi per conio di ferzi. Anche qusste operazioni,
come i movimenti di fondi, non incideno in alcun mado nell'attivitd economica dei comune, trattandosi generaimente di
poste puramente finanziarie movimentate dall'ente per confo di soggetti esterni, che vanno poi a compensarsi. Sone
tipiche, nelia gestione degili stipendi, le operazioni afuate dallenie in qualita di sosiifufo dimposta. In qussta
circostanza, le ritenute fiscali & confributive entrano tecnicamente nella contabilitd dei movimenti per conto di terzi
(partite di giro) all'attc dell'erogazione dello stipendio (trafienuta erariale effettuata per conto dello Stato) ed escono
successivamente, al momento del versamenrto mensile all'erario delia socmma ariginariamente fratienuta (versamento
cumulativo). ~

I prospetio cordiene il consuntivo dei servizi per conto di terzi che, saivo discordanze di limitata entita, riporta di regola
‘un pareggio sia a preventive che a consuniivo. In questultimo caso, gli accertamenti di entrata corrispondorno agli
impegni di spesa. Tulti ¢li importi riportadi nel prospetto sono espressi in suro.

Enirate
Servizi per conto di terzf (TiL.6) {+ 1,280.209,24

' Totale ! 1.280.209,21] 1.280.209,21
Uscite
Servizi per conto di terzi (Tit.4) +) 1.280.773,21

Totale | 1.280.773,21 | 1.280.773,21
Risultato
Totale enirate +) 1.280,208,21
Totale uscite =) 1.280.773,21
Risultate servizi per conto di terzi: Avanzo (+) o Disavanzo (-}

ilanzio servizl par conto terxi | [Sepvizi per conto di Terzi|
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Indicatori finanziari
Contenuto degli indicatori

Gli indicateri finanziari, ottenuti come rapparto tra valori finanziari e fisici (ad esemplo, spesa corrente per abitante) o tra
valori esclusivaments finanziari {ad esempio, grade di autonomiz tributaria), analizzano aspetti diversi della vita dell'ente
per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulterior informazioni sulle dinamiche che
si instaurano a livelle finanziario nal corso dei diversi esercizi,
-<fe

Questi parametri, individuati in mode autonomo dal comune, forniscono interessanti notizie sulla composiziene del
bilancio e possono permeitere di comparare | dati deli'ente con gli analoghi valori che si riscontrano in strutture di simili
dimensioni o collocai nello stesso comprensorio territoriale. Gli indicatori, per favorire la comprensione dei fenoment
trattati, sono stati raggruppati in otto distinte categorie con la seguente denominazione:

- Grado di autonomia

- Pressione fiscale e resfituzione erariale pro-capiie
- Grade di rigidita del bilancio

- Grado di rigidita del bilancio pro-capite

- Costo del personale

- Propensione agli investimenti

- Capacita di gesticne

- Capacita di reperimento confribuzioni

Grado di autonomia. & un tipo di indicatore che denota la capacita del comune di reperire le risorse {entrate correnti)
nacessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamente delfapparate. Le entrate correnti costituiscone le risorse
destinate alla gestione dei servizi comunali. Di questo importo complessivo, le entrafe tributarie ed extra tributarie
indicano la parte direttamente o indiretiamente reperita dallents. | trasferiment corrent dello Stato, regione ed aliri entl,
costituiscono invece le entrate derlvate, in quanto risorse fornite da terzi e destinate a finanziare una parte della
gestione corrente. .

Entrate tributarie + extratributarie

Autenomia finanziaria (1) =
Entrate correnti

Entrate tributarie

Autortomia tributaria (2) =
Entrate correnti

Trasferimenti correnti Stato

Dipendenza erariale (3) =
Entrate corrent

Entrate iributarie

1

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie (4}
' Entrate tributarie + extratributarie

Entrate exiratributarie

Incidenza entrate extratributarie su enirate proprie (5)
Entrate tributarie + extratributarie

Pressione fiscale e restituzione erarfale pro capite. E importante conoscere qual & il prezzo pagato dal cittadine per
usufruire dei servizi forniti dallo Stato socizle. Allo stesso tempo, & interessante individuare Fammontare della
restituzions di risorse prelevate direttamente a livello centrale e restituite alla colletiivitd, ma solo in un secondo tempo,
nella forma di trasferimenti statali in conto gestione {contribufi in conto gestione destinati a finanziare parzialmente
Pattivita istituzionale del comune).

Entrate tributarie + extratriputarie

Pressione delle enfrate proprie pro capite (6)
Popolazicne

Entrate fifbutarie

Pressioneg fributaria pro capite (7) =
Popolazione

Trasferimenti correnti Stato

Trasferimenti erariaii pro capite (8} =
Popolazione

Grado di rigidita def bilancio. L'amministrazione pud scegliere come utilizzare le risorse comunall nella misura in cui il
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bilancio non & gia stato prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunti in precedenti esercizi.
Conescere il grado di rigidita del bilancic consente di individuare guale sia il margine di operativitd a disposizione per
assumers nuove scelte di gestions ¢ intraprendsre ulteriori iniziative economicofinanziarie.

Spese personale + Rimborso mutui

Rigidita strutturale (9) =
- Entrate correnti

Spese personale
Rigidita per costo del perscnale (16) =

Entrate correnti

Rimborso mutui
Rigidita per indsbitamento (11) =

Entrate correnti

Indebitamento complessivo

Incidenza indebitamenfo‘ totale su entrate correnti (12)

Entrate corrent

Grado di rigidita pro capite. | principali fattori di rigicita a lungd termine sono prodotii dallindebitamento e dal costo dal
personale. Qussti indici mostrano, in negativo, il riflesso sl bilancio delle seelie siruthurali gia adotiate dal comune.

.

Rigidita struffurale pro capite {13) =

Spese perscnale + Rimborso mutui

Fopolazione

Spase personale

Costo del personale pro capite (14) =
Popolazione

Indebitamento complessivo
Indehitamento pro capite (15) =

Fopoiazions

Costo del personale. Per erogare servizi & necessario possedere una sfruttura organizzata, dove l'oners per il
perscnale acquisisce, per forza di cose, uniimportanza preponderante su ogni altro fatiore produttive. Il costo dal
personale pud essare visto come costo medio pro capite o come parte del costo complessive delle spess carrenti.

Spese personale

Il

Incidenza del personale sulla spesa corrents (16)
Spese corranti

Spese perscnale

Costo medio del personale (17) =
Dipendenti

Propensione agli investimenti”AQuest indicatori assumono un'elevata importanza solo a consuntivo perché riportano
I'effettivo sforzo intrapreso dal comune nel campa degli investiment, Anche nel bilancio gi previsione, comungue, questi
indicatori possono guanto menc denoiare una propensione dellAmministrazions ad attuare una marcata politica di
sviluppa delle spess in conto capitale.

Investimenti

Fropensione alfinvestimento (18) =
Spese correnti + Investimenti + Rimb. prestiti

[nvestimenti

Investimenti pro capite (19} =
- Popolazione

Capacita di gestione. Questi indici, seppure nelia loro approssimazione, forniscono un primo significativo elemante di
valutazione del grado di attivita della struttura operativa del comune, analizzata da dus distini elemeanti: fa densita di
dipendenti per abitante & il volume medio di risorse natie spese da oygni dipendente.
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Popolazione

Abitanti per dipendente {20) =
Dipendenti

Spese correnti - Personale - Interessi

Risorse geslite per dipendente (21) =
Dipendent!

Capacithd nel reperimento di contribuzioni. Si tratta di un gruppo di indicator che mostrano I'attitudine delfente a
reperire scmme concesse da altri entf, prevaleniemente di natura pubblica, nella forma di contributi in conto gestione

{funzionamento) o contribufj in conto capitale. {investiment) a fondo perduto. Mentrs © primi due indici espongeno |l
risultato In termini percentuali gli ultimi due lo riportano sotte forma di valore per abitante {importo pro capite).

Contributi & trasferimenti in C/gestione

Finanziamentc della spesa corrente con contributi (22}
Spesa corrente

Contribuff e trasferimenti in C‘?capitaze

Finanziamentio degl investimenii con coniripuii (23
Investimenti

Contributi & trasferimenti in C/gestions

Trasferimenti correr'v‘tf‘ pro capite (24) =
FPopolazione

Contributi & trasferimenti in C/canitale

Trasferimenti in conto capitale pro capite (25)
Popolazione
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

nports i

Entrate tributarie + extratibutarie

13.425.586,99

1. Autonomia finanziaria x 100 80,40%
Entrate correnti 14.850.833,60
Entrate tributarie 8.407.055,57
2. Autonomia tributaria X 100 §6,61%
Entrate correntl 14.850.838,60
Tragferiment corranti dallo Stato 188.753,35
" 3. Dipendenza erarigle x 100 1,27%.
Entrate correnti 14.850.838,60
. ineidenza entrate Yributarie Entrate fributarie 8,407,055,57 100 62520
. = ) Cl
sulle enirate proprie Entrate tributarie + extratributarie 13.425.586,99
[ncidenza entrate extratributarie Entrate exbatributarie . hotasatal s
$ sulle entrate proprie %100 37,38%
Entrate tributarie + extratributarie 13.425.586,99
. Pressione delle entrate propre Entrate tibutarie + sxiratributarie 13,425.588,92 72033
pro capite Popolazione 18.638
Entrate tributare 8.407.055,57
7. Pressione fributaria pro capite 451,07
' Popolazione 18.638
Trasferimenti correnti dallo Stato 188.783,35
8, Trasferimenti erariali pro capite 10,13
Popolazicne 18,638
Spese personale + rimb, prestti 5.854,414,09
9, Rigidita strutturale x 100 38,07%
Entrate correnii 14,850,838,60
Spese personals 3.884.247,11
10, Rigidita per costo del personale x 100 26,16%
Entrate correnti 14,850,838,60
Spasa per il imborso d1 prasti 1.770.163,88
11. Rigidita per indebitamento % 100 11,92%
Entrate Sorrenti 14.850.838,60
Incidenza indebitaments totale su Indebitamento complessive 15.634.519,73 .
12, entrate comenti 100 105,28%
n ” Entrate correntl 14.850.838,50
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rriporte

13

Rigidita strutturale pro capite

14,

Coste del personale pro capite

15.

indebitamento pro capite

Ineidenza del personale

Spese personale + rimb, prestiti

Popclazions

Spese personale

Popoiazions

indebitamente complessivo

Popolazione

Spese persanale

5.654.411,09

N ]

15.538

3.884.247,11

[E—————

18.838

15.634.519,73

[RE—————

18.638

3.884.247,11

[~
[ =

303,38

208,49

838,85

1s. — X 100 = 28,61%
sulla spesa coente Spese correnti 13.578.660,86 ]
Spese personals 3,884.247,11
47. Costo medio del personzle — = 40.856,81
Dipendenti a5
) {nvestimentt (al netto cone.crediti) 95.128,04
18, Propensions allinvestimento ——e——r—— X100 = T 0,66%
Sp.cofr. + inv. + iimb. mediodungo 14.500.852,73
1 Investimenti {al netto conc.crediti) 95,128,04
1e, Investimenti pro capite ———e— = §10
Popolaziong 18.638
Popolazione 18.538
2¢. Abitanti per dipendente i = 196,19
Dipendentt 85 S —
Sp. correnti- personale - interessi 8.751.413,60
24. Riserse gastite perdipendente —_— = 92420,14
Dipendenti 95
2 Finanziamento della spesa carente Trasferimenti correntl 1.425.251,61 100 _ 10.50°%
. o T . —————m = ,50%
con contributi in canta gestiane Spess corentl 13.578.560,86
2 Finanziamento degli investimenti Trasf. {al netto alienaz.e risc.cred.} 198.043.95 100 _ 20819%
. 3 P - ———tr = N o
con centributi in contg capitale Investimenti {al netto conc.cradiil} 95,128,04
Trasferimenti corenti 1,425.251,61
24, Trasferimenti correnti pro capite —_—_ = 76,47
Popolazions 18.638
25 Trasferiment in conto capitale Trasf. (2} netto alienaz.e risc.cred.} _M . 1063
pro capits Popolazione 18538 T
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Sistema degii indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: sintesi

INDICATORI FiNANZIARS

(Quinguennio 2008-12) 2008 2009 2010 201 2012
1. Autenomia finanziaria ) [ 72,11% ] 71,79% | 73,80% | 91,11% | 80,40% |
2. Autonomia ibutaria L 38,36% | 38,01% | 40,71% | 54,85% | 56,81% |
3. Dipendenza eraniale f 21,73% | 20,68% | 18,50% | 1.13% | 1,27% |
4. Inzidenza enfrate tributarie su entrate propris [ §3,20% | 52,94% | 55,16% | 59,98% | 62,62% |
5. Incidenza entrate sxiratributarie su entrate proprie | 4680%] 47,08% | 44,54% | 40,02% | 37,38% |
6. Fressione delle entrate propris pro capite [ 536,18 | 574,98 | 82879 | 741,07 | 720,33 |
7. Pressicne tributaria pre capite [ 28523 | 304,40 | 346,32 | 444,52 | 451,07 |
8. Trasferimenti erarlall pro capite [ 161,58 | 165,5% | 158,45 | 5,18 | 10,13 |
¢. Rigidita strutturale [ 49,10% | 45,28% | 41,87% | 41,38% | 38,07% |
10. Rigidita per costo de! persanale [ 33,12% | 30,55% | 28,55% | 28,50% | 26,16%
1. Rigigita per indehitamento [ Tisssn] 14,73% | 13,30% | 12,86% | 11,92% |
12. Incidenza indebitamenio totale su entrate corrent! ‘ L 136,89% ] 120,02% | 104,85% | 109,45% | 105,28%
13. Rigidita strutturale pro capite L 365,11 | 362,86 | 358,78 | 356,40 | 30338 |
4. Costo del personale pro capite L 24828 | 244,65 | 24347 | 231,84 ] 20840 |
1. Indebitamento pro capite | 1.016,38 | 861,22 | 893,33 | 890,22 | 833,85 |
18. Incidenza dat personals sulla spesa corrente [ 29,80% | 29,89% | 30,14% | 28,56% | 28,81%
17. Costo medio def personale [ 4248058 [ a24ei.34 I 4583207 | - 42.546.84 [ - 40886587 |
18. Propensions allinvestimanio [ 15,95% | 27,25% | 17,46% | 23.13% | 0,66% |
19, Investimenti pro capite [ 21312 | 328,06 | 183,32 | 248,58 510 |
20. Abitanti per dipendente [ 17248 | 173,68 | 18742 | 18352 | 196,18 |
21. Risorse gestite per dipendente L 88.701,89 ! 88.795,64 | 95.518,91 f 89.864,03 # 92.120,14_F
22, Finanziaments defla spesa corrente con cantribut | o5 mew | 27,60% | 27,65% | 8,22% | 10,50% |
23, Finanziamento degli investimanti con contributt [ 8,75% | 150,16% | 95,75% | 80,26% | 208,18% |
24, Trasferimenti corrent] pro caplte | 20740 | 22592 | 223,23 | 72,28 | 78,47 |
25. Trasferimentl in conto capltele pro capite [ 19,18 | 492,52 | 175,53 | 199,50 | 10,83 |
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Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari:_analisi

1, AUTONOMIA FINANZIARIA

£.802.900,56
2008 e x 100 T2,11%
13.594.818,41

10.585.423,05
2008 —_— %100 71,79%
14.744.681,87
Entrate tributarie + extratributarie 11.867.178,19
2010 et —— x 100 73,80%
Entrate correhti 15.808.187,05 J

13.872.037,97

2011 ————— x 100 91,11%
15.225,269,49
K 13.425.586,98
2012 —_—— % 100 90,40%

14.850.838,60
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Comune di Ariecia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

2, AUTONOMIA TRIBUTARIA

2008
2008
Entrate tributarie
2010
Entrate correnti -
201
2012

5.214.933,55

13.584.818 41

5,504.074,61

14.744,681,87

§,435.223,54

15.808.187.05

B.320,977.48

15.225.269,49

8,407.055,57

14.850,838,60

x 100

x 100

X100

x 100

%100

38,36%

38,01%

40,71%

54,85%

56,61%
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Comune di Ariccia -

Relazione Tecnica al Conte di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012

Andamento indicatori finanziari:

3. DIPENDENZA ERARIALE

analisi

2.954.405,29
2008
13,584,818,41
L
. 3.048.533,28
2009
14.744 681,87
Trasferimenti comrenti daflo Stato 2.940.112,5-5
2010
Entrate correnti N 15.809.187,05
¥ 3
S . 172.008 97
2011
158.225.269,49
188.753,35
2012
14.850.838,60
{Dipendenza erariale
148,80%

X100

x 100

X 100

. X100

x 100

21,73%%

20,68%

-
18,60%

1,13%

1.27%
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Comune 4di Ariccia Relazione Tecnica al Conto di Bifancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Amdamento indicatori finanziari: analisi

4, INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

5,214,933,55

2008 e X100 - 53.20%
8.502.900,58
5.604.074,81 -

2008 ————— X100 52,94%

10.585.423,05

[
Entrate tributarie 6,435,223,64 P
- 2010 e -x 100 55,16%
Entrate tributarie + exiratributarie 11.667.17%,19
. 8.320.977,48
2011 e x 100 59,88%

13.872.037,87

#.407.055,57
2012 —_— %100 §2,62%
13.425.586 89

2608

h |
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Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

N

5. INGIDENZA ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

4,587.957,01
508 x 100 46,80%
9.802.900,58
4,881,348,44
2009 x 100 47,06%
10.585.423,05
Y
Entrate extratributarie 5,231,855,55
2010 —_———— x 100 44 84%
Entrate tributarie + extratributarie 11.667.179,19
5.551.060,49
2011 — %100 40,02%
12.872.037.97
5.018.531 42
2012 x 100 37.38%
13.425,586,99

lincidanza entrate extratributafie sulle artrily proprie |

-
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Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

N 6. PRESSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE PRO CAPITE

2008
2004
Entrate tributarie + extratributarie
2010
Popolazione
2011
2012

9,802.800,58

18.283

10.585.423,05

18.410

11,6687.175,1%

18.555

13.872.037,97

18.719

13.425.586 99

18.638

536,18

574,98

52878

741,07

720,33

Indicatori finanziari 2012

23




