Comune di Ariccia Relazione Tecnica al Conto di Bifaneio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

7. PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE

-

5.214.933,55
2003 _—_ 285,23
18.283
5.604.074,81
2009 —_— 304,40
18410
Enfrats tributarie | 5.435.223,84
2010 B S — 348,82
Popeclazione | 18,858
L]
8.320.977,48
2011 —— 444 52
18.719 J
8.407.055,57
2012 —m et 451,07
18.638
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

8. TRASFERIMENTI ERARIAL] PRO CAPITE

Trasferimenti correnti dallo Stato

2008

2009

2010

201%

2012

2.954,405,29
18.283

3.048.533,28
—_—
18.410

2.940.112,58
18,555

172.009,97
18,719

1188.753,35
18.638

161,58

Tlﬁ

165,59

158,45

10,13

Indicatori finanziari 2092
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Comune di Ariccia Relazione Tecnica al Conte di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

9. RIGIDITA STRUTTURALE

£.675.224 93
2008 S x100 43 10%

13.594.818,4H

B.676.586 80
2009 o i e x100 45,28%
14.744.681,87

Spese pei"sonale + rimborsc prestiti 6.620.009,38
- 2010 _—_— %100 41.87%
Entrate correnti 15.809.187,05

6.297.155,95
2911 -_— %100 41,36%
15.225.269,49

5,854,411,02 -
2012 R — x100 38,07%
14,850,838,60
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Comune di Artccia Relazione Tecnica al Conto di Bilangio 2012

Sistema degli indicatori 2012 _
Andamento indicatori finanziari: analisi

.

10. RIGIDITA PER COSTO PERSONALE

' 4,502,937,94
- : 2003 —————— x 100 33,12%
13.504.818,41 i

— o

4.604.082,55
2009 e x 100 30,55%
: 14.744.681,87

Spese perﬁonale 4,517,574,91
2010 —_—_— x 100 28,58%
Entrate correnti 15.808.187,05

4.339.778,00 .
2011 e 28,50%
16.225.269,49 .

" 388424711

2912 ——————— et x 100 26,18%
14.850,838,60

Indicatorf finanziari 2012 3



Comune di Ariceia___*

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012

Andamento indicatori finanziari: analisi

11. RIGIDITA PER INDEBITAMENTO

Spesa per ii imborso di prestiti

Entrate correnti

2008

2009

2018

2011

2042

2.172.286,9¢

12,504.818,41

2.172.504,35

——————

14.744.681,87

2.102,434 47

R

15,809.187,08

1.957.377.95

———————

15.225,269,48

1.770.163,88

———

14.850.838,60

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

15,98%

14,73%

13,30%

12,86%

11,92%

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariceia Relazione Tecnica al Conto di Bilancic 2012

Sistema deghi indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: anzlisi

12. INCIDENZA INDEBITAMENTO TOTALE SU ENTRATE CORRENTL

18.582.539,44
2008 —_ X 100 136,65%

13.584.818,44

17.596.055,50
2009 _— - x 100 120,02%

14.744,881,87

Indebitamento complessive _ 16.575.683,92
2010 — e X100 [ 104,85%

Entrate correnti : 15.809.187,05

:

16.663.989,39 =
2011 —————— X100 108,45%
15,225.268,49

15.634,519,73
2012 —_— x100 - 105,28%

14.850.838,80

ijm:idgnn indebitanmento
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Comune di Ariccia Relazione Tesnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari; analisi

13. RIGIDITA STRUTTURALE PRC CAPITE

6.675.224,93
) 2008 —_— 365,11
L& 18.283
B8,676.586,90
2008 _ 352,66
186.410
2
Spese personale + imborse prestiti 6.620.009,38
- 201¢ L s s 358,78
Popolazione 18.555

6.297.155,95

2011 —_ 336,40
18,719
5,854,411,08
2012 e —————— 303,38
18.638

|
L

P S S UV URURUURIE SRR
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Comune i Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degh indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

14. COSTO DEL PERSONALE PRO CAPITE

2008
2008
Spese personale
2010
Popclazione
201
2012

4.502.937,94
e

18.283

4.504.082,55

18.410

4.517.574,91

18.555

4.339,778,00

18.718

3,884,247 11

18.638

L4

248,29

24465

243,47

231,84

208,40

Indicatori finanziari 2012
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Corfiune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

~

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

15, INDEBITAMENTO PRO CAPITE

2008
2009
Indebitamento complessive
2010
Papolazicne
2011
2012

18.582.539,44

——

18.283

17.586,056,50

18.410

16.,575,683,92

—_————— e

18.555

16.663.989,38

——— e

18,719

15.634.518,73

18.638

2008 2009

: bl ]

1.0%6,38

961,22

893,33

850,22

538,85

Indicatori finanziari 2092
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Comune di Ariceia — Relazione Teenica al Conto di Bilancic 2642

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

e

16, INCIDENZA DEL PERSONALE SULLA SPESA CORRENTE

2008

2009

Spese personzle

Spese correnti

2010

2011

1z

4.502.937,94

- ———

15.112.751,99

4.504.082,55

—— .

15.088.236,29

4.517.574,91

———

14,989.632,38

4.339.778,00

——

14,879.738,42

3.884.247, 11

13.578,660,88

x 100

x 100

X100

x 100

x 100

29,80%

29,89%

30,14%

26,56%

2B,61%

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

17. COSTO MEDIQ DEL PERSONALE

2008
2008
Spese persanale
2010
Dipendenti
4 2014
2012

4,502,937,94

108

4.504.082,55

108

4.517.574,91

99

4,339,778,00

i02

3.884.247, 1

95

42.480,55

42.491,34

45.632,07

42.546,84

40.886 81

2008

tndicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2042
Andamento indicatori finanziari: analisi

8. PROPENSIONE ALL'INVESTIMENTO

Investiment] (al netto concessione di credi)

Sp. correnti + invest. netti + rimborso fin. medioflungo

2008

2009

2010

2011

2012

4,006,187,85

20.083.812,91

£.038.606,38

22.128.531,05

3.401,555,60

18.478.035,67

4.853.185,31

20.118.472,33

95.128,04

14.500.952,73

X100

X100

X100

¥ 100

x 100

18,85%

27,29%

17,48%

2313%

0,86%

Indicator finanziart 2012
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Comune di Aricela

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2442

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

18, INVESTIMENTI PRO CAPITE

2008
2008
Investimenti (2t netio concessione di creditl}
2010
& Popolazione
2011
2012

4,006.187,85

— e —

18.283

5.039.608,38

—_—

18.410

3.401.555,60

——— e

18,555

4.853.185,21

[ —— ]

18.718

95.128,04

—_——— e

18.838

218,12

328,06

|

183,32

248,58

5,10

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

20, ABITANT{ PER DIPENDENTE

2008
2009
!
Fopolaziore
2010
Dipendentj
2011
2012

18.283

108

18.410°

106

18.555

99

18,719

102

18.638

25

s T e T

172,48

173,68

187,42

183,52

196,19

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccla

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2092

Sistema degli indicatori-2012
Andamento indigatori finanziari: analisi

-

21. RISORSE GESTITE PER DIPENDENTE

Spese correnti (al netto personale e interessi pass.)

Dipendenti

2008

2008

2010

2011

2012

9,402.400,13

—_———

108

%

9.412.337,77

——— e — e

106

9.456.470,69

g9

9.166.131,07 -

—_—

102

8.751.413,80

—— e ——

85 /

88,701,829

88.795,64

95.519,91

89.884,03

92.120,14

Indicatori finanziari 2012




Comune di Ariceia

Relazions Tecnica af Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

22. SPESA CORRENTE FINANZIATA CON CONTRIBUT

Trasferimenti corrent

Spese correnti

2008

2009

2010

2011

2012

3,791.817,85
18.112.751,89

4.159.258 82
15.068.236,29

4.142.007,88
14.088.832,35

1.353,231,52
14.878.738,42

1.425.251,61

13.578.660,88

x 100

X100

X 100

x 100

X 100

25,08%

27,60%

27.63%

8,22%

10,50%

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conto ¢i Bilansio 2612

Sistema degli indicator] 2012
Andamento indicatori finanziari; analisi

23, INVESTIMENT] FINANZIATI CON CONTRIBUTI

2003

2508

Trasferimenti (al netto alienazioni e risc, credit)

Investiment? (al netto concessione di crediti)

2010

2041

2012

350.720,39

4,006,187,85

9.069.097,96

T —

6.038.606,38

3.257.003,95

3.401.555,60

3.734.47%,60

4.653.185,31

1988.043,95

S —

95.128,04

x 100

X100

x 100

X 100

X100

finvestiment Ananziat con comtitbuts |

8,75%

150,16%

95,75%

B0,26%

208,19%

Indicatori finanziari 2012

46




Comune di Ariccia

Relazicne Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicator finanziari: analisi

24, TRASFERIMENTI CORRENTI PRO CAPITE

Trasferimenti carrenti

Popolazione

S

2008

2009

2012

2011

2012

3.791.917,85

18.283

4,159,258,82

18.410

4,142,007,86

18.853

1.383.231,52

18.719

1.425,251,61

18.638

207,40

225,92

223,23

72,29

7647

Indicatori finanziari 2012
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Comune di Ariccia ' Relaziona Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Sistema degli indicatori 2012
Andamento indicatori finanziari: analisi

25, TRASFERIMENT] iN CONTO CAPITALE PRO CAFITE

350.720,39
2003 —— 19,18
18.283

©.069,097,96
200% —_— 492,62
18.410

Trasferimenti (al netto alienazioni e fisc. crediti} 3.257.003,85
2010 —_—_— 175,53

Popolazione # 18.555

3,734.479,60
2011 et 199,50

18.719

188,043,85

2012 —— 10,63

18.638

Mrasterimienti It conte capitald pra caplie
(Trastetimenti
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Comune di Ariceia Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Andamento delle entrate nei quinquennio
Riepilogo delie entrate per titoli

Le risorse di cui i} Cormune pud disperre sono costituite da posts di diversa natura, come le enfrate #ribuiarie, |
frasfetimenti correnti, le entrate extratributarie, le alienazioni di beni ed i contribuli in conto capitale, e accensioni di
prestifi, & infine le entrate del servizi perconto di terzi,

Le enfrate di competenza dell'esercizic sono il vero asse portante dellintero bilancio comunalz. La dimensione che
assume [a gestione economica e finanziara delfenie dipende dal volume di risorse ¢che vengono in vario medo reperite.
Questc valore compiessivo, perianto, identifica l'entita dellentrata che l'ents potrd successivamente utilizzare per
finanziare spese correnti od intervent d'investimenic.

Il comune, per programmare corrsttamente 'attivita di spesa, deve infatti concscers quali sianc | mezzi finanziar di eyi
pué disporrs, garantendesi cosi un adeguato margine di manovra nel versante degii interventi della gestione ordinaria o
in Cicapitale. E per questo motivo che "ai comuni ed alle province la legge riconcscs, nelfambito della finanza pubblica,
autonomia finanziaria fondata su certezza di risorse proprie e irasferite" (D.Lgs.267/00, art.149/2).

L'ente territoriale, accanto alla disponibilita di informazioni sull'entita delle risorse fornie da altri enti pubblici, deve
essere messo in condizicne di agire per raparire direttaments | propri mezzi economici. Questa esigenza presuppone
uno scenario legistativo dove esiste una chiarezza in fema di reperimento delle risorse proprie. il grado di indipendenza
finanziaria, infatti, costiuisce un importante slementa che misura la dimensione deil'autonomia dell'ente neil'assunzions
delle dscisioni di spesa. Ne consegue che "la legge assicura, alfresi, agli enti locali potesta impositiva autenoma nel
campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento della legislazione fribuiaria vigente L

{D.Lgs.267/00, art. 149/3),

La tabellz riporia l'elenco delle entrate di competenza acceriate a consuntive, suddivise in titoli, Tutti gii importi sono
espressi in euro mentre l'uitima colonna, trasformando i valori monetari in percentuali, indica lmportanza delle singole
vodi sul totale generals,

RIEPILOGQ ENTRATE Anno 2012 Percentuzale
{Accertamenti competenza)

1 Tributarie 8.407.055 57 49,87
2 Contributt = trasferiment] correnti 1.425,251,61 8,47
3 Extratributarie 5.018.531,42 29,83
4 Trasferimenti di capitale & riseassiona cradit 693.611,88 4,12
5 Accensiona di prestiti 0,60 0,00
§ Servizl per conto di terzf 1.280.209,21 7,81

Totale 16.824.659,69 | 100,00

f
&
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Comune di Ariccia Relazione Tecnica al Contw di Bifancio 2012
~ -

i RIEPILOGO: ENTRATE. - - : o tageg it ete T ae o2
. (Accertamenti competenza) SR A A DR -
1 Tributarie 5.214.933,55 5.604.074,81 £.435.223,64 8.320.877,48 8.407.055,57
2 Caontribuli e trasferimenti correnti 3.781.917.85 4.159.258,82 4,142,007,86 1.353.231,52 1.425.251 61
3 Extratributarie 4.587.967,01 4,981.348,44 5.231.9585,55 5.551.060,49 5.018.531,42
4 Trasferiment! di capitale & riscossione crediti £.271.066,96 12.163.638,99 3.388.122,84 4.189.513,43 £93.691,88
5 Accensione di prestid 1.245,159,22 164.000,00 212.028,11 1.265,787,14 0,00
8 Senvizi per conto di terz] 1,377,781,85 1.518,875,76 1.402.846,94 1.445,359,67 1.280.208,21
Totale | 22.428.825,44 | 28.691.207,62 | 20,812.18634 | 22.125.829,73 | 15.824.659,69 |
N
- e eioin i T _
‘Rispliogo entrate (x1000)| i

[16.8847 |

} 221259 |

g [20812,2]

Andamento defle entrate nel quinguennio 2008 - 2012 : 50




Cornune di Ariceia Relazione Tecnica al Conto di Bilancie 2012

Andamento delle entrate nel quinguennio
Entrate tributarie

Le risorse dal Titolo | sono costituite dalie entrate tributaris. Appartengoro a questo consistente aggregato le imposts,
le tasse, i tributi speciali ¢ alire entrate tributarie proprie di mingre importanza, La normativa di riferimento, e cioé la
legge sul Federalismo fiscale, ha previsto che *(.) le risorse derivanii dai tributi & dalle enirate proprie {.), dalls
compartecipazioni al geftito di iributi erariali e dal fondo perequativo consentone di finanziars integraimente il normale
esercizic deille funzion! pubbliche attribuite” (L.42/09, art.2/1 e).

Venendo al contenuio, rientranc fra le entrate del prime gruppo (impeste) limposta comunale sugl immobili (IC1)
sostituita, ma solo g partire dal 2012, dailimposta municipale propria (IMU), quella sulla pubblicita e, solo in via
faccltativa, 'addizionaie sul'fRPEF, mpesta di soggiorne e quella di scopo.

L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani quando, "a
decorrere dal 1993 & istituita imposta comunale sugh immobili Fresupposto delfimposta & if possesso df fabbricati, di
aree fabbricabili e di terreni agricoli, sitf nel territorio deflo Stato, a qualsiasi usc destinati {.)" (D.Lgs. 504/62, art.1-2).
L'applicazione & stata poi limitata alla sola abitazione secondaria dato che, “a decorrere dal 2008 & esclusa dail'lCi (..)
lunité immobiliare adibita ad abitazione principale del soggetto passivo” (L.126/08, art.1). |n tempi pil recenti e con
lMstituzione delllMU si & ritomatl ad una formulazione simile a quella originaria, date che “fistifuzionse delfimposta
municipale propria & anticipata (.) a decorrere dafl'anno 2012 {.)" mentre lo stesso tributo "¢.) ha per presupposto il
possesso di immoblli (..} ivi comprese I'abitazione principale e le perfinenze ()" (L.n.201/11, art.13). L'imposizione
diventa pertanto di nuovc generale, ma solo a partire dal 2012,

Spostandoci sulliRPEF, ia tegge riporta che "8 Istituita, & decorrere dal 1° gennaio 1899, l'addizionale (..) comunals
allimpaosta sul reddifo deile persone fisiche {..). f comuni possono dsliberare, entro if 31/12 ja variazione deli'aliquota
delladdizionale da applicare a partire dall'annc successivo (.). La varfazione non pud eccedere complessivamente 0,8
punti percentuali’ (D.Lgs.360/98, art.1/1-3). Limposta di soggiorno, con applicazione alle scle localita turistiche,
prevede che "(.) / comuni inclusi negli elenchi regionall delle localitd turistiche o ciftd d'arte possono istituire {.}
un'imposta di soggiomo a carico df colore che alloggiano nelle sirutture ricetiive {.). Il relativo gettito ¢ destinato a
finanziare intervent in materia di turismo (..)" {D.Lgs.23/11, art.4/1).

In seguito all'intreduzione del federalisma fiscale, lo Stato ha sostituita l'originario intervenic finznziario attuato tramite
l'erogazione dei trasferimenti statali con nuovi gettiti, tra cui una quota del gettito IVA generata nel territorio. La norma
prevede che "ai comuni & affribuita una compartecipazione &f gettito deliimposta sul valore aggiunto {..) assumendo a
riferimento il territorio su cui si é determinate il consumo che ha dato fuoga af prefievo” (D.Lgs.23/11, art.2/4).

Sermpre In tema di imposte, un getttto ulteriors alle casse comunali pud provenire dallimposta di scopo, dove la norma
Istitutiva prevede che “a decorrere dal 1 gennaio 2007, i comuni possonc deliberare {..) con regolamanto () listituzione
di unimposta di scopo destinata esclusivamenis alla parziale coperiura dells spess per la realizzazione di opere
pubbliche individuate dai comuni nefio stesso regolamento {.). I regolamento che istituisce Fimposta determina: a)
lopera pubblica da realizzare’ B} I'ammentare della spesa da finanziare; ¢ 'aliquota dj imposts; d) f'applicazione di
esenzionj, riduzioni o detrazioni {.}; e} le modalits df versamento degli importi dovuti. Limposta é dovuta, in relazione
alla stessa opera pubblica, per un periodo massimo dy cingue anni ed & deferminata applicande afla base imponibile
delfimposta comunale suglh immabiii un'aliquots nella misura massima delic G,5 per milie” (L.286/08, art.1/145-148),

Per quanto riguardza |e tasss, & rilevante il getlitc per la tassa sullo smaltimente di rifiuti solidi urbani. La progressiva
soppressione del tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto comportare la
ricollocazicne dal corrispondente gettito nelle entrate extra-tributarie (tariffe). Infatti, la norma prescrive che "fa tassa per
lo smalfimento dsi rifiuti () & soppressa a decorrere dai fermini previsti dal regime transitoric, discipfinato dal
regolamento () enfro i quali | comuni devono provvedere alla integrale copertura def costi del servizio (..). | costi per i
servizi relativi alla gestions dei rifiuti urbani e dei ifiu di qualunque natura o provenienza giacenti sulle strade ed aree
pubbliche e soggeffe ad uso pubblico, soro coparti dai comuni mediante [istituzione di una tariffa" (D.l.gs.22/97,
art.49/1-2). Ma la guestions circa I'ssattz connotazione di questo prelieve & stata oggetto di varie risoluzicni ministeriali
fino allintervento della Gorte costituzionale, che si & prenunciata sulla collocazions di questa entrata tra i tributi,

Nella categqQria dei #ributi speciali, le entrate pill important sono i diritt sulle pubbliche affissioni e, fino alia chiusura de!
veriodo spefimentale di prima applicazione del federalismo municipafe, il fondo sperimentale di riequilibric (FSR). §i
tratta di un'entrata che, anticipando 'assegnazione di future risorse perequative agli enti dotati di minore capacita di
autofinanziamento con entraie provenienti dalla devoluzions della fiscalita immobiliare (tasse e imposte che gravane
sugfi immobili presenti naf territorio dell'ents locale), consente di atiutire fimpatto dsf nuove regime finanziaric. La norma
in questione prevede che "per realizzare in forma progressiva e lerriforialments equilibrata la devoluzione ai comuni
delfa fiscalifa immobiliare (..} & istituito un Fondo sperirmentale di riequitibrio. La durafa del fondo & stabilita in tre anni e,
comungus, fino alfe data di attivazione del fondo persquativo (..} (D.Lgs.23/11, art.2/3).

1 Imposte 7.597.958,14 90,38

2 Tasse : 0,00 0,00
3 Tributi speciali ed alire entrate tributarie 800.087,43 9,62
Totale[  8.407.085,57 100,00 |

Andamente delle entrate nel quinquennio 2008 - 2012 51



Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Comune di Ariccia
(Accartamenti competenza). 2008|2008 Mo A A
1 Imposte 4659,04114 | 5475982,99 | 5,876,88587 | 65.981.366,84 | 7.587.958,14
2 Tasse 230.832,53 118.081,62 436.840,86 129.852,76 0,00
3 Tributi speciall ed aitre entrate tributarie 25,059,88 10,000,00 21.486,91 1.209.757,88 §09.097,43

Totale| 5.21493355! 5.604.07461| 6.435.22384] 8.320.977,48 |  8.407.085,57

|Entrats tributzria nel hhn’nh’Zﬂ'ﬁ-‘lZ]

2o zeo8 ¢ =ot@ | B0id @0z -
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Andamento delie entrate nel quinquennio
Trasferimentl correnti

La normativa intredotta dal federalismo fiscale, nata in seguito alte modifiche introdotte al Titole V daila Cosfituzicne, &
destinata a ridimensicnare fortemente flinterventa dello Stato a favors degli enti locali, sostituendolo con una pil incisiva
e generalizzata gestione delle entrate proprie. La legge fondamentale, infatt, prescrive che "/ comuni (.} & le regioni
hanno autonomia finanziaria di enfrata e di spesa (.} hanno risorse autonome. Stabiliscono e applicano tribull ed
entrate propri (). Dispongono di compartecipazioni al getfito di tributierarialf riferibile al loro territorio. La legge dello
Stato istituisce un fondo perequativo {.) per | terrifori con minore capacita fiscale per abitants" (Costituzione,
art. 119/1-2-3).

Lintervento defo Stato si limita pertanto 2 centeners la differente distribuzicne della ricchezza nel territoria con
infervent! mirati di tipo perequativo. L'eccezione & rappresentata dalla concessicne di fondi espressamente destinati a
singali enti, per singele fatiispecie oppure al finanziamento degii invesimenti, Difait], sempre richiamando la legge
fondamentale, "psr promuovere lo sviluppo economico, la cossions e la solidarieta socials, per rimuovere gli squilibri
sconomici e sociali, per favorirs 'effettivo esercizio del diritti deila persona, ¢ per provvedere a scopi diversi dal normale
esercizio delle lorc funzioni, fo Stato destina risorse aggiuntive ed effefiua interventi speciali in favore di determinafi
comuni, provines, {..) e regicni " (Costituzione, art.119/5).- :

| decreti che a varic titolo attuane questa autentica rivoluzicna nel sistema di finanziamenio delle realta locali dovrannc
provvedere, perianto, a sopprimere | trasferimenti statali e regionali ancora diretti al finanziamanto delle spese degli enti
locali, con Iz sola esclusicns degli stanziamenti destinati alla costituzione dai fondi perequativi. Ne consegue chs a
regime, mantra lincidenza dei tributi sul totale delle risorse correnti crescera in mado considerevele, il peso desi
trasferiment statali calera in modo vistoso.

I criterio scalto dal [sgislatore per definire le nuove modalita d'intervento consiste nel definire un guantitaiivo di risorse
"standardizzate" per it singolc ente e che rappresentano, per Fappunto, il suo fabbisogno standard, Ed & proprio questo
fabbisogno che o Stato intende coprire cen Fincremenio di autonomia dellente nella ricerca delle entrate proprie
(autefinanziamento), mentre 'attenuazione della disparitd di ricchezza che esiste tra | vari territori & garantita dat
mentenimento di un infervento statale, limitaic perd alla scla perequazione (ridistribuzione di parie della ricchazza
prelevata sul territorio in base a criteri che tengano conto di parametri sociali e ambientali).

La norma, infattf, ichiama espressaments questo principio quando asserisce che il riparto del residuc intervento dello
Statc dovra partire dalla "(.) deferminezione del costo e del fabbisogno standard guale costo e fabbisogno che,
valorizzando l'efficienze e lefficacia, costiuisce l'indicators rispefto al guals comparare e valutare I'azione pubblica (..),
per arrivare ad un (..} superamento graduale, per futli i livelli istituzionali, del criteric dalia spesa siorica a favore (1) del
fabbisognc standard per il finanziamento delle funzioni fondarentali (..), defla pereguazione della capacita fiscale perfe
alfre funzioni (..).(Legge n.42/C9, art.1/1). Dal punto di vista prettamente finanziario queste comporia la "riduzione della
imposizione flscale statale in misura corrispondente alia pit ampia autoriomia di entrata di regioni ed enti focali {.) con
sliminazione dal bilancio delio Stato delfe previsioni di spesa relafive al finanziamento delle funzioni atfribuife a regioni,
province, comuni {..), con esclusione dei fondi perequativi (..)" (Legge n.42/09, art.2/1-2)". |l fabbisogno standard del
singolo ente, pertanto, & il metro sul quale si va a misurare 'entita dellintervento statale a favore del singelo comune,

In questa oftica, "i fabbisogni standard (.} costituiscono il riferimento cui rapportare progressivamente nelfa fase
transitoria, @ successivamente a regime, il finanziemento integrale defla spesa refafiva alle funzioni fondamentali {..)
fermo resfando che (.) If complesso delfe maggior! entrate devolute e dei fondi perequalivi non pud eccedere l'entita dei
trasferimenti soppressi (..} {D.Lgs. n.216/10, art.1/2). Una volta definito i] principio generale, il legislatore perd deve fare
i conti con la cruda realtd del bilancio delio Stato ¢ ribadisce che "(.) dal presents decrefo non devone derivare nuovi o
maggiori oneri per it bilancio delfio Stato ()" {D.Lgs. n.216/10, art.1/3). Y

in questo comesto, diventa importante capire come si vigne a dafinire il volume complassive di risorse "standardizzate"

che dovrebbere essere garantite in medo integrals alfente locale, anche tramite lintervento della persquazione. Su

questq punto la normativa prescrive che 'if fabbisogro standard, per clascuna funzione fondamentale e | relativi servizi

{..) & determinato affraverso:

a} L'identificazione delie informazioni e dei dati di natura struffurale e contabile (.

b} Lindividuazione dei modelii organizzetivi o dei livelli quantitativi defle prestazioni, deferminati sulla base di un
sisterna dii indicatorf in relazione a ciascuna funzione fondamentale e ai relativi servizi:

¢} Lanalisi dei costi finalizzata afla individuazione di quelli piv significativi e alla determinazione degli intervalli di
normalita;

d) Lindividuazione di un modello of stima dei fabbisogni standard sulia base di criteri df rappressntativita ()

&) La definizione di un sistema o indicatori (..} per valutare I'adeguatezza dei servizi (.}

I fabbisogna standard pud essere defermitiata con riferimento a ciascuna funzione fondamentale, ad un singolo servizio

0 ad aggregafi di servizi {.)" (D.Lgs. 216/10, art.4/1-2.

Con questo quadro normative, | frasfarimenti correnti (Titolo 1l delfentrata) sono compesti dat contributi & trasferiment
correnti dello State, della regione e di altri ent pubblici, anche in rapporio all'esercizic di funzioni delegate dalla regions.
Nellanalisi def dati ripartafi nei successivi prospetti bisogna peré considerare che per dacenni gli enti territoriali sono
stati regoleti da una finanza df fipo derivato, composta cloé dz un insiems di risorse erogate dallo Stato ai comuni &
province per consentire l'esercizio dells rispetiive funzioni d'istituto.
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Soic negli ultimi anni, con Tistituzione di nuovi & pid rilevang tribug locali (ICI, poi diventata IMU a partire dal 2012, e
F'addizicnale IRPEF) ha prevalso urinversione di tendenza, fanomeno che si & radicalizzato proprio cen lintroduziene di
un sistema di acquisizione delle risorse fondato sul federafismo fiscale. Gran paris delle risorse che prima trovavano
allocazione tra i irasferiment dello Stato ¢ della Regione tendono ora ad essere invece collocate nalle entrate proprie di

tipo tributario.-

Per quanto riguarda le atiribuzicni di fondi non soggeti a "fiscalizzazione" e che pertanto continuano ad essere erogati
agli enti locali sotto forma di trasferimenti dello Stato, le principali casistiche riguardano le seguenti vock:

- Contributi in essere sulle rate di ammartamento dei mutui contratii dagli enti locali (L.42/09, art.11/1e),;

- Contributi per la fusione dei comuni (L.862/98, art.1/164d);

- Contributi par gli oneri delle commission! straordinaria di comuni sciofti per infiltrazioni mafiose (D.Lgs.267/0C, art. 144);
- Trasferimenti compensativi addizionale comunale Irpef (L.185/08 & L.192/09);

- Contribuio per il contrasto deil'evasione fiscale (L.203/05);

- Interessi per mancate pagamento del fornitori (L.220/10, art.1/59).

La tabella riporta le enirate del Titolo | acceriate nellesercizic {competenza), suddivise nelle singole categorie di
appartenenza. Gli importi sonc espressi in euro mantre l'ultima colonna trasforma i valeri monetari in percentuali.

-

Tie2- TRA‘?}FERIMENTE CPR:_RENTI Anno 2012 Percentuale
{Accertamenti competanza)
1 Trasferimenti correnti Stato 188.753.35 13,24
2 Trasferimenti correnti Regione 912.805,20 54,06
3 Trasferimenti Regione per funz, delegate 4.000,00 0,28
4 Trasferiment organismi comunitasi 0,00 0,00
5 Trasferimenti altri enti setiore pubblico 315.693,06 22,43
Totale[  1.425.251,61 | 100,00 |

Andamento delle entrate nel quinguennioc 2008 - 2012 54




C-omune di Ariccia ! Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

1 Trasferimenti comenti Staio - 2,854,405 29 3.048.533,28 2.840.112,58 172.008,97 188.753,35
2 Trasferimenti corrent! Regions ' 591,217,38 855.157.00 842.297,74 908.265 67 912.805,20
3 Trasferimenti Regione per funz. delegate 3,000,060 9.000,00 14.000,00 12.000,00 4.000,00
4 Trasferimenti organismi comunitart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ Trasferimenti alid enti setiore pubblico 143.295,18 245.568,54 345.587,54 258.951,88 319,693,056

Totale| 3.731.617.85] 4189.258.82] 4.122.007,86]  1.383.23152 | 1.425.95161

Trasteriments correntl net bisnnic 201112}

B 2012

. {Tresterimentl coment {x1000)] - iSpesa comenta fivanzinta con contribut]
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Andamento delle entrate nel quingquennio
Entrate extratributarie

Nel Titolo Il delle entrate sono collocate le risorse di natura extratributaria. Appartengono a questo insieme i provent
dei servizi pubblici, | proventi dei beni dell'ente, gli interessi suile anticipazioni e sui crediti, gli utili netti delle aziende
speciali e partecipate, i dividendi di societa e aitre poste residuali come | proventi diversi.

Il valore socizle e finafiziaric dei proventi dei servizi pubblici & notevole, perche abbraccia tuite le prestazioni rese alla
cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi essenziali), servizi a domanda individuale e servizi produitivi. Le
considerazioni di tipo giuridico d economice che riguardano gueste prestazioni, compreso 'aspetic daila perceniuale di
coperiura del costo con i proventi riscossi, sono sviluppate nei capitoli delia Relazione che trattano i servizi erogati alla
colletiivita. Allinternc di questa categoria di entrate & presente il canone per linstaliazione di mezzi pubblicitari, ma solo
nel caso in cui l'ente escluda dal proprio territorio I'applicazione dellimposta comunale sulla pubblicita. La normativa
tuttora vigente, infatti, prescrive che "/ comuni pessono, ¢on regolamento {..) escludere Fapplicazione, nel proprio
territorio, deliimposta comunale sufla pubbliciia (.} sottoponende le iniziative pubblicitarie che incidono suil'arredo
urbano o sulfambiente ad un regime autorizzatorio e assoggettandole al pagamentas di un canone in base a fariffa"

(D.Lgs.446/97, art.62/1}.

| proventi dej beni comunali sono costituiti dagli affitt addebitati agli utilizzatori deglt immobili del patrimenio disponibile
concessi in locazione, mentre il valore storico di questi beni & riportato nell'attive del conto del patimonio dell'ente.
Allinterno di questa categoria di enfrate € collocato pure il canone per l'cccupazione di spazi ed ares pubbliche
(COSAP). Le norma di riferimento, infatti, prescrive che *f comuni (..} posscrio, coil regolamento {..) escluders
['applicazione, nel proprio ferritorio, della tassa par occupazione df spazi ed aree pubbliche {..). { comuni (..} pessono,
con regolaments {..) prevedere che l'occupazions, sia permanente che tsmporanea (..) sia assoggetiata, in sostituzione
defla tassa per l'occupazione di spazi ed aree pubbiiche, al pagamenio di un canone da parie de! titolare della
concessione, determinato nel medesima aito di concessione in base a tariffa {..)" (D.L.gs.446/1997, art.63/1).

Gli utili di aziende speciali, invecs, devono di norma essere dastinati allautofinanziamento delle impress stesse, &
questo mediante la cosfituzione ¢ lincremento del fondo di riserva, del fondo per il rinnove degli impianti o per il
finanziamento degli investimenti. | dividendi, a lero volta, rappresantanc la remunerazione del capitale investito dal
comure in imprese aventi una rilevanza strategica per l'srogazione dei servizi al cittadino, costituite sotte forma di
societa per azioni o, pill raramente, come societa a responsabilita limitata.

L'ulima categeria di entrate collocata in questo stesso titolo & di natura residuale ed & costituita dai proventi diversi,
intendendosi per tali tutte quelle risorse che, per la loro natura o il Joro conteruto, non sona collocabili nelle altre
categorie delle enirate extratributarie.

La tabella riporia le entrate del Titolo |} accertate nellesercizio (competenza), suddivise nells singole categorie di
appartenerniza, Gli importi sono espressi in euro mentre I'ultima colonna trasforma i valeri monstari in percentuali.

T Tita:ENTRATE EXTRATRIBUTARIE |~
R ‘{Apt_ertaimanﬁ-cb'mpetahza). LR
1 Provenii def servizi pubblici - 4.479.827 66 89,27
2 Proventi det beni dell'ents ’ 370.485,48 7,38
2 Interessi su anticipazioni e crediti . 11.290 48 0,22
4 Uiili petil e dividendi ! 0,00 0,00
5 Proventi divers 156.927,80 3,13
Totale[  5.018.531,42 | 100,00 |
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1 Proventf def servizi pubblici 4.317,720.72 4.585.615 51 484827565 |  5.298.332,59| 4.479.827.86
2 Proventi dei beni dell'ente §6.987 41 57.087,39 73.305,08 94.007,78 370,485 42
3 Interessi su anticipazion e crediti 56.032,30 86,517,95 20.536,66 £.335,40 11.290,48
4 Uili netti e dividend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Proventi diversi | 12720858 272.027,5¢ 288,838,14 153.384,72 156.927,80

Totale| 4.587.967,01 | 4.981.343,44 | 5.231.956,55 | 5.551.060,49 |  5.0118.531,42 |

.. [Entrata axtratributarie el biennio 2014-12]

[Inciderza enrte extratrioutaris sule Sntrats FropF
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Andamento delle entrate nel quingquennio H
Trasferimenti di capitali e riscossioni di crediti

[ Titolo IV delle entrate contiene poste di varia natura, contenifc & destinazione. Appartengono a guesto gruppe ie
slienazioni del beni patrimoniali, | trasferiment] di capitale dallo Stato, regione ed altri enti o seggetti, unitamente alle
riscossioni di crediti.

Le afienazioni di beni patrimoniali sono una delle fonti di autefinanziamento del comune ottenuta con |a cessione a fitolo
onerosa di fabbricati, terreni, diritti patrimoniali e aliri valor mmebiliar. Salvo sccezioni esprassaments previste dal
legislatore, il ricavato che provisne dalic smobilizzo di queste atiivith deve essere prontamente reinvestito in afire spese
d'investimento. E qussta la regola genersle chs impone |l mantenimento dai vincolo criginario di destinazione. Cid che &
zllorigine un investimento deve rimanere investito nel tempo. Infaiti, Funica situazione in eui un'entrata proveniente
dalla cessione di parte det patrimonio dispenibile pud essere destinata al finanziamantc di spese di parie corrente si ha
con Toperazione di requilibrio della gestione. Sqlo in guesto specifico caso il comune, per ripristinare Fequilfibrio di
bilancic messo in crisi dalla presenza di disavanzi di esercizi precedenti o dat riconoscimentc di debit fuori bilancio, pud
vendere pare delle proprie immabifizzazioni materiali e utilizzare il ricavato cosi ottenuto per finanziare gueste maggiori
esigenze di spesa.

| trasferimenti in conto capitale sono costituiti principalmenie da contributi in C/capitale, e cioé dai finanziamenti a titolo
gratuito ottenuti dal comune ed erogati da altri ant, come la regione o la provincia o da aliri enti 0 privati, ma sempre
finalizzat alla reatizzazione di opere pubbliche ¢ altri interventi di natura infrastrutturale. Appartengono alla categoria dei
trasferiment anche gli oneri di urbanizzazions (concessioni ad edificare) che gli utilizzatori degli interventi versano al
somune come controprestazione economica delle opere di urbznizzazione realizzate dail'ente locale,

Le riscossioni di credifi sono infine delle semplici operazieni finanziarie prive di significato economice che sono la
contropartita contabile afie concessiont di crediti. Per quasic motive, & dato che | rispetfivi valori si compensano a
vicenda, dette poste non sono da considerarsi come risarse di parte investimento ma come semplici movimenti di fondi.

Il prospetto riporta le entrate del titolo 1V accertate nell'esercizio (competenza), suddivise nells singole categorie di
appartenariza. Gli importi sono espressi sempre in eura mentre I'ultima colonna, frasformando i valori menetari in
percentuali, indica limporianza dslle singole voci sul totale generale.

Tit.4 - TRASFERIMENTI Di GAPITALE
(Accertament! competenza) \ Anna 2012 Percentuale J
1 Alienazione di beni patrimeniali 18,165,17 2,62
2 Trasferiment! di capitaie dallo state 3,00 0,00
3 Trasferimenti i capitale dalla regione 0,00 0,00
4 Trasferimentl di capitale da altri enti pubblici 270.000,00 38,93
5 Trasferimenti di capitale da aliri soggetti 405,448,711 53,45
& Riscossione di crediti 0,00 0,00
Totale £93.611,88 | 106,00 |
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TRASFERIMENTI DI GABITA a1z
o i (Ackeray ST : SETRI R R
1 Alienazione di beni patrimoniaf 3.486.615,22 1.562,299,23 16.393,27 37.668,71 18.165,17
2 Trasferimenti di capitale dallo stato 600.000,00 0,00 4,00 0,00 0,80
3 Trasferiment! di capltale dalla regione 703.960,30 3.250.273,00 1.337.658,83 2.171.670,00 0,00
4 Trasferiment] di capitale da alti enti pubbiici 403.592,31 0,00 0,00 300.000,00 270,000,00
5 Trasferimenti di capitale da altri soggetti 1.007.589,13 7.351.067,76 2.035.070,74 1.880.176,72 405.448,71
8 Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale|  6.211.066,95 | 12,153.638,99 | 3.388.122,84 | 4.189.513,43 |  593.611,88 |

s‘!'rmtimo_nﬁ i capitale nel bisanio 2011-12]

|Investiment finanziat) con contribut |
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. Andamento delie entrate nel quinguennio
Accensioni di prestiti

Le risorse del Titolo V delle entrate sono costituite dalle accensioni df prestisi, dai finanziamenti a breve fermine, calle
emissioni di prestiti obbligazionari e dalle anticipazioni di cassa. L'importanza di queste poste sul fotale di bilancio varia
di anno in anno, anche perché dipende strettamente dalla politica finanziaria perseguita dallAmministrazione. Un
ricorso frequente, e per import rilevanti, 8 mezzi erogati dal sistema creditizio, infat, accentuera if peso di queste poste
sull'econcmia generale dellente.

Le entrate proprie di parte investimento (e ciog | alienazicni di beni patrimeniali, le concessioni edilizie e l'avanzo di
amminisirazione), i finanziament: concessi da terzi (¢ quindi i contributi in conto capitale) e le eccedenze di risorse di
parte corrente {risparmio) possono non essers ritenute sufficienti a finanziare it piano degli investimenti del comunse. In
tale circostanza, il ricorso al credito ssterno, sia di natura agevolata che ai tassi correnti di mercato, diventa l'unice
mezzo a cui l'ente pud accedare per realizzare I'opera pubblica gid programmata.

Le accensioni di mutui e prestifi, pur essendo risorse aggiuntive che possono essere offenute in modo relativamente
agevole, generano perd effetti negativi sul compartc della spesa corrente. La confrazione di mutui decennadi o
ventennali, infatti, richiedera il successive rimborso delle quote capitale e interesse (spesa corrente) per un intervallo di
pari durata. Questo fenomeno, che incide negli equilibri di medio periode del bilancio di parte corrente, sara meglio
sviluppato nel capitolo di questa Relazione che analizza gli effetti dslla dinamica di indebitamento.

Una situazione simile a quellz appena delineata si verifica quando i comune decide di ricorrere at capitale privaio
delibarando I'emissione di un prestito obbiigazionario. Anche in quasta circostanza, le quote di rimborso del prestito
pluriennale andranno ad incidere sugli stanziamenti del bilancic di parie corrente, @ questo in tulli gli esercizi in cui
verranno a maturare gli importi previst dal piano di ammertamento del debito (restituzicne del prestito ai sofioscrittori
delle obbligazioni cormunali).

-

Le anticipazioni di cassa, infine, sono semplici aperazioni finanziarie prive di significato economico, date che le
riscossioni di anticipazioni (accertamento) seno immediatamente compensate dalla concessione di pari quota di
anticipazioni di cassa (impegno). Come nel caso delle riscossioni di credit, queste posts non sono considerate tdsorse
di parte investimenio ma semplici movimenti di fondi.

Il prospetio riporta il toiale delle entrate de} Titolo V acceriate nell'esercizio (competenza), suddivise nelle singcle
categorie di apparienenza. Gl importi sono espressi in euro mentre 1a colonna finale, trasformando i valori monetari in
percentuali, indica importanza delie singole vaei sul totale generale.

Tit.5 - ACCENSEQNE DI PRESTITI Anno 2012 Percentuale
{Accertamenti compstenza)
1 Anticipazioni di cassa 0,00 0,00
2 Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00
3 Assunzione di mutul e prestiti 0,00 0,00
4 Emissione prestiti cbbligazionari 0,00 0,00
s Totmte[” 5,00 0,00
Y
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200 gem
1 Anticipazioni di cassa 1.245.159,2 0,00 212.020,11 369.812,14 0,00
2 Finenziamenii a breve termine 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
3 Assunzicne df mutui & prestiti 0,00 164.000,00 2,00 896,175,00 2,00
4 Emissicne prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00, - 8,00
Totale;  1.245.15%,22 | 164.000,0¢ | 212.028,11]  1.285.787,14 | 0,00 |

iAccensiona di prestiti ne! biannis 201112}

20414

B 2012

[Astensione af prestit (1000 Incidenza indehitaments totale 4 entrate corrent]
(¢ prestiti (x1000) iz Indel | _

“z008 2008

Foeow U Tmon @i

- S
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- Andamento delle uscite nel quinquennio
Riepitogo delle uscite per titoli

Le uscite del comune scno costituite da spese di parfe corrente, spese in conto capitale, rimborso di prestifi & da
movimenti di risorse effettuate per conto di altr soggetti denominati, rella struttura contabile prevista dal Testo unico
sull'ordinamento degli enti locali, servizi per conto di ferzi.

La guantitd di rfisorse che il comune pud spendere dipende dirsttamente dal volume complessive delle entrate che s
prevede di accertare nell'esercizio. La politica tributaria & tariffaria, da una parie, e la programmazione degli interventt di
spesa, dall'altra, sono fenomeni collegatl da un vincolo particclarmente forte. Date che la pessibilita di manovra nal
campo delle entrate non & molto ampia, & questo specialmente nei periodi in cui la congiuntura economica & negativa,
diventa importante per l'ente locale utilizzare al meglio |a propria capacita di spesa per manienere, sia ad inizio
esercizio che durante liniera gestione, un costante equilibric di bilancio.

La ricerca dell'sfficienza (capacita di spendere secondo il programma adottato}, dell'efficacia (atfitudine ad utllizzare le
risorse soddisfando le reali esigenze della colletiivith) e dell'economicitd (conseguire gli chiettivi stabiliti spendendo 1
meno possibile) deve essere compatibile con il martenimento deli'equilibrio tra le entrate & le uscite, € questo durante
l'intero esercizio.

Se da un lato i bilancic di previsions & daliberato in pareggio finanziario complessivo (.Y (D.Lgs.267/00, art.162/8),
gall’altro, cgni spesa atfivata durante Fanne deve essers opportunamentie finanziata. La legge contabile infatti prescrive
che “gfi enti possonc effetiuare spese solo se sussiste Fimpegno contabile registrato sul competente g‘nfsrvenfo o
capitolo del bifancio di previsione e l'atfestazione della copertura finanziaria (..)" {D.L.gs.267/00, art.181/1). E per questo
pringipio che "/ provvedimenti del responsabili dei servizi che comportano impegni dof spesa sono trasmessi al
responsabile del servizic finanziaric e sono esecultivi con l'apposizione del visle di regolariia contabile aftestante fa
copertura finanziaria" {D,Lgs.267/00, art.151/4).

La dimensione complessiva della spesa dipande sempra dal volume globale di risorse (entrate di competenza) che si
prevede di accertare nel corso dell'esercizio. Infat, "ghf enti locali defiberanc (..} il bilancic di previsione per fanno
successivo, osservando | principi di {..) pareggio finanziario (..)" {D.Lgs.267/00, art.151/1). Le previsioni di bitancio,
pertanto, non sono mere sfima approssimative ma attente valutazioni sul fenomeni che condizioneranno 'andamento
della gesticne nell'intervallo di tempo considerato dalla programmaziens.

Il quadro successivo riporfa |'elenco delle uscite impagnate nellesercizio (competenza), suddivise nel divers] titoli di
appartenenza. Gli import scno esprassi in suro mentre I'ukima colonna, trasformando i valori monetari in percentuall,
indica limpertanza delle singole voci sul totale generale.

KI;HLQGO usciTe Annc 2012 Perceniuale
{Impegni competenza)
1 Correnti 13.578.660,85 86,04
2 In conto capitale 95,128,04 0,80
3 Rimborso di prestiti 827.163,83 5,24
4 Servizi per conto di ferzi i 1.280.773,21 8,12
Totalel 15,781.725,94 100,00
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1 Corrent

13.575.660,85

2 in conto capitale

3 Rimbarso df prestiti

4 Servizi per conto di terzi
N

15.112.751,99 | 15.068.236,20 | 14.989,632,35 | 14.679.733,42

4.008.187,85 6.039.606,38 3.401,555,60 4.663.185,31 95,128,04
2.210.032,29 1.020.688,38 1.298,876,83 1.153.160,74 827.163,83
1,.377.781,85 1.518.975.76 1.402.848,94 1.445.359,87 1.280.773,21

Totale] 22.706.753,98 | 23.647.506,81 | 21.092.911,72 | 21.531.444,14| 15.781.725,94 |

[Riepilogio uscite {x1000) |

b

™ [iseasy

121.981,4

Iin';p:ﬁ dl spesa 2012 I
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Andamento delle uscite nel quinquennio
Snese correnti

Le spese correnti (Titclo' 1) sono stanziate in bilancio per fronteggiare | costi per il persenale, l'acquisto di beni di
consumo, le prestazioni di senvizi, l'utilizzo dei beni di terzi, le imposte e le tasse, | trasferimenti carrenti, gli interassi
passivi, gli ammortamenti & gli eventuali onari straordinari della gestione. Si trafta, pertanto, di previsioni di spesa
connesse con il normale funziocnamento del comune.

Secondo la destinazione della spesa attribuita dal'ente a questo tipe di uscite, le spese correnti sono suddivise nelle
seguenti funzioni: amministrazione, gastione e controllo; giustizia; polizia localg; istruzione pubblica; cultura & beni
culturali; sport & ricreazione; turismo; viabilitd e trasporti; territorio ed ambiente; intervent nel campo sociale; sviluppe
economico; sarvizi produttivi. Si tratta, in questo case, di una classificazione che & del tutto vincolants parché prevista
dalla vigente normativa contabile. '

Analizzande lo sviluppo delle spese corrent neil'arco dell'ultimo guinquennio, 'ente & in grado di valutare se nel medio
pariodo vi sia staie uno spostamento di utilizzo delle risorse del Titolo [ tra le diverse compenentl. Conoscere come si
evolve la spesa & molto importante perché consente, in un livello di analisi pili dettagliato, di individuare quale parte di
questo incremento sia dovuto alla formazione di nuovi fabbisogni che possiedane un elevato grade di rigiditz (spese
consclidate o difficiimante comprimibiti) e quale, in alternativa, sia invece la componente predotta da fanomeni od event]
di natura occasionale & non ripetifiva. Per questi ultimi, infatt, esiste invece un sievaio marging di ini2ivents che pud
consisters nella contrazione o nellz completa eliminazione di questo tipo di fabbisegno. .

L'snalisi della spesa per il personale, per la rilevanza che assume nelleconomia generale del comune e gli effetti che
comporta sugli indici di rigidita della spesz di parte corrents, viene invece descritia in un separate s specifico capitolo, a
cui si imanda.

Il prospeite riperta i otale delle nseite del Titolo | impegnate nellesercizio (competenza), suddivise in funzioni. Gli
import sono espressi in suro mentre [ultima colonng, trasformando 1 valori monetari in percentuali, indica fimportanza
delle singole voci sul totale generale della spesa.

Tit1 - SFE‘SE CORRENTI Anno 2012 Percentuale
{Impegni competenza}
1 Amministrazione, gestione e controllo 4,240.746,54 31,23
2 Giustizia 0,00 0,00
3 Polizia 1.180,755,30 8,70
4 |struzione pubblica 819.560,80 6,77
5 Cultura e bent culturali 584,826,684 431
& Sport e ricreazione 230,309,562 1,70
7 Turismo 0,00 0,00
8 Viabilith & trasporti 955.270, 48 7,11
9 Gestione del territorio e dell'ambiente 846.381,70 6,23
10 Setiore sociale 2,297.986,41 15,92
11 Svilupne economiso 185,321,00 1,36
12 Servizi produttivi 1 2.127.492,39 15,67
Totale{ 13.578.660,86 \ 100,00
T,
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Amministrazione, gestione e controlie
Giustizia

Polizia

Istruziene pubblica

Cuitura e beni culturali

Sport & ricreazione

Turismo

Viabillta e trasporti

Gestiene del territorio e dell'ambiente
Settore sociale ’
Sviluppo economice

Servizi produttivi

55300123 | 4990.138,55 | 467154693 473636471 4.240.746,54
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.219.31526 | 1.286:822,68 | 137940512 | 1.240490,33 |  1.180.755,30
+.375.29556 | 1488.217.76 | 1.457.968,71| 1.31520413 918.560,80
621.650,22 676.781,11 837,110,79 615.197.45 584.826,64
318,688,562 325.390,54 266.573,78 250.520,02 230,309,62
0.00 0,00 2,00 0,00 0,00
531.752,75 657.510.46 826.101,46 737.754,14 965.270,48
940.112,39 849,165,45 776.892,71 §88.917,85 846.391,70
248841950 | 262789474 | 247321619 250558897 | 2.267.98641
139,671,11 220,662,680 268.501,95 226.571,00 185.321,00
164782645 |  1.96462249 | 2031208,71|  2.160.130,12 |  2.127.492,58
Totale] 15.112.751,99 | 15.068.236,28 13.578.860,86

:k'nﬁ'nnl biannio Eu't i-‘lE!

14.989.632,35 | 14.878.738,42 I

E 'stm comrents (41000)|

Elncldam.a del personialé sulla spesa coments l

7202
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Andamento delle uscite nel quinquennio
Spese in clcapitale

Le spese in confo capitale contengone gli investimentl che i comune intende realizzare, o quanto meno attivare, nel
sorso deli'esercizio. Appartengono a questa categoria gli interventi per: I'acquisto di beni immabili; 'acquisizione di beni
mobili, macchine ed aftrezzature tecnicoc o scientifiche; i trasferimentl di capitale; le partecipazioni azicnarie; i
conferimenti di capitale; gli espropri & servitl onercse; gli acquisti di beni speciici per le realizzazioni in economia;
l'ufitizzo di beni di terzi; gl incarichi professionali esterni; le concessioni di crediti. Per quante riguarda ['ultima voce
{concessioni di creditl), & utile ricordare che tale posta non rappresenta un verc e proprio investimento ma una semplice
posta di movimento di fondi, e cioé una partita di creditc e debito di natura esclusivamente finanziaria che, nelle
registrazioni contabili d2l comune, viene a compensarsi perietiamente.

Le spese di investimento mantengono lo stesso sistema di aggregazione gié adottato nelie spese correnti (analisi
funzionale). Scno pertanto ripartite nei seguentf aggregati: funzione di amministrazione, gestione e conirollo; giusizig;
polizia loczle; istruzione pubblica; cultura e beni cuiturzli; sport e ricreazione; turismo; viabilitz & trasporti; territorio ed
ambiente; interventi nel campo sociale: sviluppo economiceo; servizi produttivi.

Alcune delle destinazioni appena elencate, untempo presenti in modo costante nei bilanct degli enti locali, hanno subito
in tempi recenti una significativa contrazione dovuta al manifestarsi di direttive economiche o legisiative che ne hanno
penalizzato lo sviluppo oppure it semplice mantenimento. Si pensi, ad esempio, alla gestione in econcmia di molti
servizi rivolll al dittadino e, in misura sicuramente maggiore, alle molteplici attivita di natura produttiva, un tempo
organizzate ed erogate direttamente dal comunsg, ed orz invece atlribuite in concessicne o in apporto a strufture
esterne, come le societa di proprieta o le aziende a partecipazione pubblica. Con l'avvento di gqueste genere di gesticne,
anche le corrispondent spese di natura infrastrutturale non sono pill presenti, se non a livello di conferimentl o
trasferiment di puro capitale, nelle spese in conto capitale del comune.

Venendo agli aspetti eccnomici, Faccostamento degli investimentii intrapresi nel corso deli'ultimo guinguennic consente
di individuare quali, ed in che misura, sono i settori dove siano state o saranno destinate le risorse pitt cospicue. La
dinarnice degli investimenti & infatti unc degli element] che metie in risalto Ie possibilita economiche dell’ente o il grado
di propensione del comune verse lo specifico comparto delle opers pubbliche.

H prospetio riporta le uscite del Titolo I impegnate nell'esercizio {competenza), suddivise nells varie funzioni. Gl importi
sone espressi in eurc mentra l'ulfima colonna, irasformando i valori monetarf in percentuali, indica il grado di imporianza
defle singote vodi sui tofale generale.

7 Tit2 - SPESEIN CONTO CAPITALE 1 Anno201z | Percentudie
S e ... {lmpegni competenza) RPN T

1 Amministrazione, gestione e controlle 4.079,47 4,28
2 Giustizia 0,00 0,00
3 Polizia 5.581,12 5,67
4 Istruzione pubblica 0,00 0,00
5 Gultura e beni culturall 9.680,00 10,18
6 Sport & ricreazione 0,00 0,00
7 Turismo - 0,00 0,00
8 \iabilita & trasporii ' 45.715,90 48,05
9 Gestione del territorio e dell'ambients 9.513,25 10,00
10 Bettore socigle 0,00 0,00
11 Sviuppo economico 0,00 0,00
12 Servizi produttiv 20.557,30 21,61
Totale| 85.128,04 | 140,00
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1 Amministrazione, gesfione e contralio 1.221,968,08 970.405,08 | - 1.421.238,51 756.917,38 407847
2 Glustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Polizia 23.645,40 133,500,00 44,268,G0 102.500,00 5,581,12
4 Istruzione pubblica 11,155,480 703.670,00 208,356,12 928.144,60 0,00
5 Culturz e beni culturali 10.689,56 611,458,060 250,000,00 18.000,00 8.680,00
& Sport e ricreazione 0,00, 140.210,00 117.910,06 6.000,00 0,00
¥ Turismo 0,00 0,00 . 000 0,00 3,00
8 Viabllitd e trasparti 1.450.312,59 1.622.624 00 643.015,62 1.574.182,80 45.718,90
9 Gestione del territerio e deli'ambiente 625.551,08 1.304.239,29 562.433,16 1.242.430,53 9.513,25
10 Settore sociale 8.863 12 553.500,00 4.336,13 0,00 4,00
11 Sviluppo economico 654,000 62 0,00 150.000,00 0,00 0,00
12 Servizi produtiivi 3,00 0,00 0,00 25.000,00 20,557,30
Totale]  4.006.187,85 |  6.039.506,38 |  3.401.555,60 |  4.853.185,31 | 95.128,04 |

[spéxa in Cicapitale nai biennio 201112

livestiment (a1 netto conc.¢redit) {x1000)]
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Aridamento delle uscite nel quinguennio
Rimborso di prestiti

-

It Titolo IHl delle uscite & costituito dal rimborse di prestiti, ossia il comparte dove sono contabilizzati | rimborsi dei mutui
e prestiti, dei prestiti obbligazionari, dsi debiti pluriennal, & dal separatc comparto delle anficipazioni di cassa. Le due
componenti, e cioé la restituzione dell'indsbitamento ed il rimborso delle anticipazioni di cassa, hanno significato &
natura profondamente diversa. Mentra nel prime caso sf fratfa di un'autentica operazione effettuata con il sistema
creditizio che rende disponifile nuove risorse, per mezzo delle quali si procedera a finanziare ulteriort investimenti, nel
caso delle anticipazioni di cagsa siama in presenza di un semplice movimento di fond! che produce a valle una duplice
pariita di credito {anticipazioni df cassa) e debito (rimborso anticipazioni di cassa), che si compensano a vicenda,

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dalinizio del'ammertamanto e fino alla data di estinzione dal
prestito, il pagamento delle guote annue per interesse clire al rimborso del capitale, & questo fino alla concorrenza
dellimporto originariamente mutuato. Mentre la quota dellinteresse & riportata tra le spese correnti (Tugle 1), la
corrispondente quota capitale viens invece contabilizzata nel rimberso di prestiti {Titelo 11]). L'equilibrio finanziario del
bilancio comunale di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre titofi delle entrate (enirate tributarie,
trasferimenti correnti, entrate extra trinutarie) ed 1 titolo prime e terzo {spese correntt e quote capitals del rimborse
muiui) delle uscie.

Oltre a cig, la facolta riconesciuta agli enti locali di emetiere, in paricolari circostanze e con le prescritie cautsle, presiiti
di natura obbligazionaria (B.0.C.), ccmporta 'esigenza di imputare, allinterno del sistema contabile ufficiale, anche il
valore numerario delle quote di rimborso che si riferiscono ai BOG in scadenza nel.corso dellanno. Questa facoltd di
finanziamento degli investiment], per la complgssita tecnica e giuridica dell'operazione, & di solitc utilizzata solo dai
comuni di dimensioni demografiche non parficolarmente piccole.

Nel capitolo che riguarda la dinamica dellindebitamente sara asaminato il legame sconemice & finanziario ¢he tende ad
instaurars! tra I'ascensicne e 1l successivo rimborso di prestiti; in tale sede saranno presi in esame sia | movimenti gia
verificati nell'ultimo guadriennic che quelli previsti nell'anno di competenza.

Ii prospette riporta il totsle delle uscite dei Titolo It impegnate nelfesercizio (competenza). Gli importi sane espressi in
eurc mentre 'uitima colonna, trasformando i valori monetari in perceniuali, indica fimportanza delle singole voci sul
totale generale della spesa.

Tit.3 - RIMBORSO DI PRESTITI Anno 2012 Percentuaie
(Impegni competenza) :
1 Rimborso di anticipazicni di cassa {+) 0,00 0,00
2 Finanziamenti & brave termine ) 0,00 0,00
3 Quota capitale mutui e presfi 1+ §27.183,83
4 Prestiti obbligazionari +} 0,00
5 Quota capifale debiti pluriennali +) 0,00
Rimborse finanziamenti a medioAungo termina 827.183,83 100,00 \
Totale | 227 163,82 100,50 |
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1 Rimberse &f anticipazion! di cassa {+ 1.245.159,22 0,00 212,028,111 1 369.612,14 0,00
2 Finanziamenti a breve termine +) 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
3 Quota capitale mutul e presiti +) 964.873,07 1.020,688,38 1.086.847,72 783.548,50 827.163,83
4 Presfiti obbligazionari +) 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
5 Quota capitale debiti pluriennali ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso finanziamenti a medio/ungo termine 964.873,07 1.020.688,38 1,086.847,72 783.548,80 827.163,83
Totale | 2.210.032,29] 1.020.888,38 | 1.298.876,83 |  1.163,160,74|  827.163,83

IRimboiso di prestiti nel bisnnic 2911:12]
% 2014
B 2012

Rimborsi a medioliungo termine {x1000) |

[Rigidita per ingsbitamento] -
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Principali scelte di gestione
*  Costo e dinamica del personale

-~

Ogni ente locele fornisce alla collettivita servita un ventaglio di prestazioni: si trafta, generalmente, dell'erogazione di
servizi & quasi mai della cessione di prodott. La produzione di beni, infatt, impresa tipica nel settore privato, rientra soio
occasionalmente fra le attivith esercitate dal comune. La fornitura di servizi, a differenza defla produzione di beni, si
caratterizza per la pravalenza delfonere del personale sui cosi complegaid dimpresa, & questo si verifica anche
nefl'economia dell'ants locale. If costo del personale {diretto ed indiretto). p;tanto, incide in modo preponderante sulle
disponibllita del bilancie di parte corrente.

[ fattori di maggiore rigidita del bilancio comunals sono it costo del personale e il rimborso dei mutui contratti. Il margine
di manovra dellente si riduce quando il valere di questo parametro tende a crescere. La situazione economica diventa
poi insostenibile quando la pressigne esercitata dagli stipendi e dai mutui & tale da impedire I'sifivita istituzionale del
comune, creanda i presuppost giuridici per ta dichiarazions dello staio di dissesto finanziario, |l legislatore ha cercato di
contenere questo rischio istituendo alouni indicatori che permettono di individuare gli enti che versano in condizioni
strutturalmente deficitarie. Solo queste ultime realts, infati, sarannc soggette a particolari prescrizioni, per altro verso
moelto vincolant, che comporieranno I'zdozions di tutti quegli sirumenti di rientro dalla condizione di crisi strutturale
conseguenti alla dichiarazione di dissesto, :

Tornando al gruppo degli indicator ministeriali che misurano la propensione de! comune & rientrare negli standard
previstt a livello cenirale, & significative constatare che uno di guesti indici prende pronrio in considerazione l'incidenza
de! costo del personale sul totale delle entrate correnti. Questo indicatore diventa positive se il costo fotale del
persanale, rapportato al volume complassivo delle entrate correnti, & superiore ad una parcentuale che varia, a seconda
delle dimensioni demografiche del comune, da un minimo del 38 ad un massimo del 40 per cento (40% fino a 4,998
abitanti; 39% finc a 29.999 abitanti; 38% oltre | 29.999 abitanti).

il prospetto riporta le spese per il personale impegnate nell'esercizio (competenza) e la corrispondente forza lavoro
impiegata dall'assetio organizzativo di cui & dotato i comune (Dotazione organica).

L FORZA LAVORO (numero) f Anne 2012 |
Personale previsto In planta crganica
Dipendenti in servizio: di rucle a3

nen di ruocko 2
Toate 53]
SPESA PER IL PERSONALE (in curo) | Anno 2012 |

Spesa per il personale complessiva (Tit.1/1nt.1) g 3.884.247,11

"
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" FORZALAVORO (numero}

e [ oan ] T

Personale previsto in pianta organica |— 137 | 137 | 137 | 137 | 1ﬂ
Dipendenti in servizic: di ruclo 28 101 g2 9§ g3
nen di ruoio 7 5 7 4 2

Totale| 106 | 106 | 99 | 102 95 |

Spesa per f| personale complessiva (Tit.1 / Int.1) 4.502.937,94 | 4.504.082,85 | 4.517.574,91

4£.330.778,00 | 3.884.247,11 |

iSpesa personate fxi0a0}|
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Principali scelte di gestione
Livello di indebitamento

-

Il Tivello %tl‘%ndebitamento, nsieme al costo del personale, & la componente pil rilevante della possibile rigidita del
bilancio®=to che i bilanci futuri del comune dovranno finanziare il maggior cnere per il rimborso delle quote annue di
interesse & capitale con le normali risorse di parte corrente. | prospetti che accompagnano la descrizione di questo
importante argomento mostrane 2 dinamiche connesse con lndebitamento sotto angolazioni diverse. | quadri di questa
pagina evidenziano la politica d'indebitamente deffulime esercizio, chiarendo se sia prevalente I'dccensiong o |l
rimbarsa di prestiti (prima tabella), seguita poi dall'indicazicne della consistenza finale del debito (seconda tabella).
prospetto successivo (terza tabella) estenderd questa analisi allintero quinguennio per rintracciare gli esercizi dove
l'espansione del credito ha avuto la prevalenza sulla restituzione dei debiti. Il refative grafico, infatt, assumera valore
positivo negli anni dove la contrazions di nuovi prestii ha superato la restituzions di quelli vecchi e negativo, di
conseguenza, hegli esercizi dove il livello di indebitamento si & invece ridotto,

E importante notare che I'operazione di consciidamento dei debiti, eventualmente negoziata dal comung, comporta sia
I'aliungamento del periodo di ammortamento che |z riduzione delle quote di capitale che devono essers rimborsaie
annualmente agli istituti mutuatar. La quota interessi che l'ente dovra complessivamente pagare, proprio per effetic
dellaumnento delia durata del prestito, tenderd invece a crescere in mado significative. Al minor onere di competenza
dell'esercizio in cui si effetfua Foperazione si contrappone, in questo caso, un aumento del costo tetale del prestito
restituito. Con queste premasse, il beneficio che l'ente avrebbe avuto a partire dalla data di estinzione del mutuo
originariamente contratto, dovuio al venire meno dellobbligo di stanziare nel bilancio le quote di capitale e interesse,
viene cosi spostato nel tempo. Ne consegue che |a curva dellindebitamento decrescera in misura minore, o crescera in
misura superiore, rispetio alla situazione che si sarebbe verificata se non fosse stato deliberato if consolidamento.

L'analisi conclusiva {quarta tabella) mostrera infine il valore globale delfindebitamento alla fine di ogni anne, dove il
valore assoluto del ricarso al credite assumera unimportanza tutta particolare. Mentre i quadr che descrivono la
dinamica dellindebitamento davana infatti la misura del tipe di politica adottata dal comune nel finanziamente degli
investimenti, 1l prospetta suilindebitamenta globale indica invece quale sia [ammontare complessivo del capitale
mutuato. Questo importo, che andra restituitc nel corso degli anni futuri, denota un maggiore o minor grado di rigidita
delle finanze comunali di parte corrente, in un'ottica finanziaria che & di medic & lungo periodo.

Cassa DD,PP, 0,00 451,349,88 -202,205,83 -653.655,72
lstituti di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00 0,00 0,00 g.00
Jatituta per i credito sportive 0,00 78.007,681 0,00 -76.007.81
Aziende di credito 0,00 299,806.33 0,00 -299.808,33
Istituli speciali df credite 0,00 0,00 0,00 0,00
istituli di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato (Tesoro) 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti esteri 0,00 0,00 2,00 0,00
Prestiti obbligazionar 0,00 0,00 0,00 0,00
At finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale| 0,00 527.163,83 | -202.305,83 ] -1.029.469,66
g i . Consistenza al .| Accensione (¥) | ' Rimborso (= " Altre variazioni |- Gonsistenzaal |}~

- INDEBITAMENTO GLOBALE | S| e osel) | Meewanesionl | S ineome

Cassa DD.PP. 15,420.837,01 0,00 451,348,389 -202.305,83 14.767.181,29
|stituti di previdenza amministrati dal Tesoro 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Istiuto per il credito sportive 630.048,38 6,00 76.007,61 0,00 554.040,78
Aziende di credito 513.103,8¢ 0,00 298.306,33 0,00 313,297,66
Istituti speciali di credite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Isiituti di assicurazions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato (Tesoro} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti esteri 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti obbligazicnari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri finanziator] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale|  16.663.988,39 | 0,00 | 527.163,83 | 20230583 | 1589551573
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Cassa DD.PP. -212,684,27 -804.509,58 -1.034.668,92 -431.369,80 -653.655,72
Istituti di previdenza amminisirati dal Tesoro ettt 0,00 2,00 0,00 0.00 0,00
Istituto per il credito sportive . -78.405,43 -81.973,36 -85.703,66 -89,603,72 =76.007.61
Aziende di credito 0,00 0,00 0,00 §09.278,99 -299.808,33
Istituti speciaf! di credite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti df assicurazione 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
Stato (Tesaro) Too00 0,00 0,00 0,00 0,00
Presfiti esteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestii obbligazionari 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
Altri finanziatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale| -991.08%,70 | -B86.482,94 |  1.120.372,58 88.305,47 | -1.029,469,66

IDinamica Indebitamants (x1000} |

Principali scelte di gestione 2012 3



Comune di Ariccia

Relazione Tecnica al Conte di Bilancio 2012

' INDEBITAMENTO GLOBALE B TR U . Cirg
- Conmsfenzaal 3112 - 2008 2010 - 2 w2
Cassa DD.PP. 17.691.385,31 15.986.875.73 15.852.206,81 15.420.837,01 14.767.181,28
Istituti di previdenza amministrati dat Tesoro 0,00 0,00 0,00 2,00 0,0e
Istitute per il credite sportivo 887.328,13 805.355.77 719.652,11 §30.048,38 554,040,78
Aziende di credito 332500 3.825 {2.825,00 613.103,9¢ 313,297,668
Istituti speciali i credito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Istituti di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato {Tesoro) 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Prestti esteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestii obbligazionad 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Altri finanziator 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e 575.685,92)  16.663.989,39 |  15.624.519,73 |
1651 5892
cap&ew /H

&Y

20.000,0
15.060,0

10.000,0

5.000,0

00

Indebitamanto globals (x!DW}i

Principali scelte di gestions 2012

74




Comene di Aricecia | Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2012

Principali sceite di gestione
Avanzo o disavanzo applicato

L'attivitd del comune & continuativa nel tempe, pef cui gli effetti prodetti dalla gestione finanziaria di un anneo possono
ripercuctersi negli esercizi successivi. Questi legami si ritrovano nelia gestions dei residui attivi & dei residui passivi,
dove l'entitd dei crediti 2 debi assunti in precedenti periodi contabili & non ancora saldati, ha effetio sui moviment
finanziari dell'anno in corso (operazion! di cassa); si tratta, pertanto, di una situazione dove l'esercizio corrente &
influgnzato da decisioni non discrezicnali del comune.

Diversa & la condizione in cui I'ente deve applicare al bilancio in corse il disavanzo di anni prescedenti o sceglie, di sua
iniziativa, di espandere |z spesa con l'applicazione dellavanzo di amministrazione di altri esercizi. In questi casi,
Infiussc sui bilancio in corso nasce da decisioni discrezionali dell'ente, come nel caso deila scelia di applicare l'avanzo
di amministrazione, oppure trae crigine da regole imposte dal legislators, come nel caso del ripiano obbligatorio dei
disavanzi registrati in esercizi pregressi. '

Il legislaiore ha stabilito alcune norme che disciplinano puntualmente le possibilitd di impiego dellavanze di
amministrazione imponendo, inoltre, rigide misure per il ripianc del possibile disavanzo. Infatl, "f'eventuale avanzc di
amministrazione (..) pud essers utilizzato:

a) Peril reinvestimento delffe quote accantonate per ammortamento, provvedsndo, ove l'avanzo non sia sufficiente, ad
applicare nelfa parte passiva del bilancio un imoorfo pari alfa differenza;

b) Per fa pricritaria coperiura dei debiti fuori bifancio riconoscibili {..);

¢l Periprovedimenti necessarf perla salvaguardia deglh equilibri di bilancio (..) ove non possa provvedersi con mezzi
ordinari, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo deli'esercizio e perle
altre spese correnti solo in sede di assestamento.;

d) Peril finanziamento di spese di investimento” {D.1.gs.267/00, art.133/2).

|| ripianamento del disavanzo riportato a-consuntivo {contc del bilancio) viena atiuato con l'opsrazions di rieguilibrio
della gestione, utilizzando "(..} futte ie entrats, e le disponibilita, ad eccezione di quelle provenienii dalla assunzione di
prestifi e df quelle aventi specifica destinazione per legge, nonicheé | proventi derivanti da alienazione di beni patrimoniali
disponibili’ (D.Lgs.267/00, art. 183/3).

t'analisi dei dati quinquennali sul gradc di utilizzo dell'avanzo o sulla copertura del'eventuale disavanzo, riportata nel
primo prospette, fornisce un'informazione atiendibile sugli effetti prodotti dalle gestioni precedenti sugli eserciz
immediatamente successivi. In particolare, [a concrata disponibilita di un avanzo di amministrazione ha effetii diratti sul
dimensionamenio .delle uscite; si ratta, infatti, di ura risorsa di natura sfreordinaria che tende ad aumentare
provvisoriamente |2 capacita di spesa comente ¢ di pare investimenta. Questo comporta che almenc in parienza, il
bifancio dell'esercizic successive a quello in cui ¢'s stata 'espansione della spesa per Ia dispenibilita di un avanzo dovra
fare & meno di questa enirata "una tantum" ed essere dimensionato senza fare affidamento sul possibile nuovo avanzo
di corso di formazione {avanzo presunto). L'avanze di amministrazions, per diventare una rsorsa di entrata
effettivamente "spendikile", deve essere prima gquantificato e poi approvate in modo formale dal consiglic comunate.

Le consideraziani appena foermulate portato ad una prima conclusione circa gli effetti prodotti sugli eguilibri di bilancio
dallimpisgo dell'avanzo. Un utilizza costante di guesta risorsa (entrata straordinaria) finalizzato ad espandere la spesa
corrente (uscite ordinarie) pud, in certi casi, indicare la presenza di una forte pressione della spesa corrente sulle
risorse correnti (primi tre {itali di entrata), e quindi denotare una notevole rigiditd tendenziale del bilancio. In quest'ultime
caso, infatt], l& economie di spesa o l2 maggion entrate di precedenti esercizi che hanno prodotto l'avanzo sono state
costantemente destinate a coprire esigenze di spesa di natura ripetitiva (uscite correnti destinate al funzienamento del
comung), con il consclidamento di questo fabbisogno. Con un'entrata straordinaria, pertanio, si fende a finanziare un
tipe di uscita che & invece ordinaria, creando cosi una condizione di possibile instabilita.

in circostanze diverse, il ripetersi di chiusure in disavanzo sono il sicuro sintome dell'aggravarsi della situazione che
pud, se non fronteggiata tempestivamante & con mezzi adeguati, portare progressivamente alla dichiarazione delio
stato di dissesto. In questo caso eccezionaie, non si traita pill di ripianare una condizions di temporanea eccedenza
defle uscite rispetto alle entrate (disavanzo occasicnale) ma di fronteggiare una costante necessitd di spesa che non
trova pil, nefle entrate di natura ordinaria, una fonte adeguata di mezzi di sostentamento. Il comune sitrova a vivere
costantemente al di sopra delle proprie possibilith & non & pill in condizione di ridimensicnare il propric fabbisegno. 1i
deficit non & pil occasionale ma sta diventande strutturale.
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- AVANZO APPLICATO-

zgng I

2010 |

2011

- I - P

Avanzo applicato a fin, blascio corrante

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Avanzo applicate 2 fin, bilancio investiment

1.002.136,68

1.002,136,88

349.245,80

0.00

0,00

Totele | 1.002.136,68 |

1.002.136,58 |

349.245,80 |

0,00 |

0,00

DISAVANZO APPLICATO. |

T

BT

ERESrT e

Disavanzo applicato al bilancio corrente \

0,00 |

0,00 |

0,00 ]

0,00 |

0,00 ]

Totals |

0,00 |

1,00 |

6,00

0,00 |

0,00 |

utilizzo avanzo { Ripians disavanzo {x1000) |
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| servizi erogati
Considerazioni generali

Nella societa moderna, riuscire a garantire un acceftabile equilibrio sociale ed economico tra il scddisfacimente della
domanda di servizi avanzata dat cittadino e il costo posto & carico dellutente, assume un'imporianza davvare rilevante.
Questa premessa splega perché il legislatore abbia regolato in modo particolare i divers tipi di servizi che possono
essers oggetto di prestazione da parte dellente locale, dando cosi ad ognunc di essi una specifica connotazions. Le
norme amministrative, infatti, operano una netta distinzione tra i servizi a domanda individuale, | servizi a rilevanza
sconomica ed i servizi istituzionali. Questa separazicne tras origine dalla diversa natura eccnomica, giuridica ed
organizzativa di quasto genere di prestazioni.

Dal punto di visia economico, infatii:

- In linea di massima e con rare eccezioni, il servizio a rilevanza economica tende ad autofinanziarsi e quindi opera
quantc meno in pareggio, o produce addirittura utili;

- A differenza delprecedente, il servizio a domanda individuale viene parzialmante finanziato dalle tariffe pagate dagli
utenti e, in misura variabile, anche dalte risorse proprie del comune, oppure concesss da altri enti pubblici;

- Il servizio istituzionale, propric perché si & in presenza di una prestazioni di natura di stretta spettanza del comune
(attivita istituzionale), viene erogato a titolo gratuito ed & ¢i solite eggetio di finanziamento diretto o indiretto da parte
delio Siato o della regione di appartenenza.

Dal punto di vista giurdicodfinanziario, invece:

- 1 servizi a rilevanza economica sono interessati da norme giuridiche e finanziarie che riguardano prevalentemente la
specifica area d'intervento di questa attivita, in un'cttica che di solito cerca di contenere il possivile impatio negative di
quest servizi gestiti da un ente pubblico sulla libera concorrenza di mercats;

- Divarsamente dai precedent, i servizi 2 domanda individuale seno invece molto spasso scotioposti ad un regime di
controlli finanziari, sia in sede di redazione dal bilancic di previsiona che a chiusura del consuntivo;

- | servizi istituzionali, proprio per la lore specifica natura di servizi spasso definiti coma "assenziali" per la colleftivita,
sono soggetti a partdcolari norme prevists dal regime di finanza locale che tende ad ancorare, tali prestazioni, aifentita
dei trasferimenti atiribuiti dallo Stato all'ente territorizle. | fondi ststali erogati con regolaritd e cadenza annuale, infatti,
devono almeno tendere al finanziamento delle prestazioni essenziali erogate dal comune ai propri cittadini,

Il legislatore & intervenuto ripetutamente in materia tariffaria. Come punto di parienza, "fa legge assicura {.) agli entf
locali potesté impositiva autonoma nel campo (..) delfe tariffe”, stabilendo inoltre che “a ciascun ente spettanc le tasse, |
diritli, le tariffe o [ corrispettivi sui servizi di propria competenza® (D.Lgs.257/00, art.148/3-8). Sempre con direttive
generali, il legistatore precisa che "(..) f comuni (..) sone tenuti a richiedere la coniribuzione agli utenti, anche a caratiere
non generalizzatc. Fanno sccezione [ servizi gratuili per legge, i servizi finalizzati allinserimento sociale dei portatori df
handicap, quelli per i quali le vigenti norme prevedono la corresponsione di tasse, di diritti 6 di prezzi amministraii ed |
servizi df frasporio pubblicd" (Legge 51/82, art.3).

Nel campo specifico dei servizi a domanda individuale, gli enti "(..) sonc fenuti @ definire, non ofire la data delfa
deliberazione del bilancio, la misura percentuale dei costi complessivi di tutti i servizi pubblici a domanda individuale ()
che viene finanziata da fariffe o contribuzioni ed entrate specificaments destinate” (Legge 131/83, art.8).

La legislaziona sui servizi istituzionali contiene invece norme di indirizzo generale. £ stabilito, infatti, che "le entraie
fiscali finanziana i servizi pubblici rifenuti necessari per fo sviluppe defla comunita e infegrano la confribuzione erariale
per l'erogazione dej servizi pubblici indispensabili (..)" (D.Lgs.267/00, art.14g/7). Di conseguenza, una quota del
contributo ordinario destinato annualmente al comuni & ripartita dallo Stato secondo parametri ambientzli che tengono
conto anche della presenza dei servizi indispensabili {simili ai servizi istituzional)) o dei servizi maggiormente diffusi hel
territorio. | servizi indispensabili vengono definiti dal legislatore statale come qusile attivita "(..) che rappresentano le
condizioni minime of organizzazione del servizi pubblici locali & che sono difusi sul ferritorio con caratieristiche di
uniformita” {D.Lgs. 504792, art.37),

Nei capitoli successivi sono riportati | bilanci dei servizi erogati dall'ente distinti nelle tre componenti; istituzionali, &
domanda individuale, produttivi, come riportati nel certificato relativa ai Paramelri gestionali dei servizi che l'enie
annualmente compila ed allega al comrispondente conto di bilancio {Rendiconto). A lato di ogni singola prestazione &
indicato il grado di coperiura del medesimo senvizio, come differenza tra i costi ed i ricavi impuiabili a quella particolare
attivita che & organizzata dal comune, e poi direttamente fornita al cittadine.
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| servizi erogati
$ervizi a carattere istituzionale

| sarvizi isfituzionali sono costituiti dal complesso di attivitd finalizzate a fornire al cittadino quella base di servizi
generalments riconosciutl came "di strefta competenza pubblica”. Si tratta prevalentemente di servizi qualificat! dal
legistatore come athivits di fipo "essenziale”, e ciog di specifica atirbuzions pubblica. Si trafta infati di prestazioni che,
come |'ufficio tecnico, tanagrafe e lo stato civile, la polizia locale, la protezione clviie, i servizi cimiteriali, possono essere
erogate solo dall'ente pubblice.

In tempi pilt recenti, alcune di queste attivitz che storicamente venivano gestite dal comune esclusivamente in
economia, @ Cio& con propria organizzazione ® mezzi strumentali, sono sempre pili spesso attribuiti in concessione a
sociata efo consorzi a prevalents, o molic spesso esclusiva, proprieté pubblica. Questa paricolare situazione si ritrova,
ad esempio, nel servizio di fognatura e depurazione, nella nettezza urbana ed in altri tipi di analeghi servizi.

A differenza delia categoria dei servizi "a domanda individuale”, diverse prestazioni a carattere istituzionale sono fornite
gratuitamente, & cioé senza richiedere al cittadino il pagamento di alcun fipo di corrispettivo. { dati economici di seguitc
esposti consentono quindi di analizzare l'eveluzione def costi nel corso degli esarcizi, e sclamente per i servizi provvisti
di entrata, il saldo tra i proventi e gli oneri di gestione.

It prospetto riporta | moviment finanziar {accertamenti di entrata, impegni di uscita e risultato contabile) dei servizi a
carattere istituzionale. L'slenco di queste prestazioni & tratto dal certificato sui Parametri gestionali dei servizi allegato
ogni annc dal comune al conto di bilancio (Rendiconte). Le attivita prive di risorse {tariffe/contributi) riporiane, nella

colonna delle entrate, un tratteggio.

SERVIZHISTITUZIONALL - RENDICONTO 2012
SERVIZI {(Accertamentifimpegnl} ‘ Entrate {+) ‘ Uscite (-} I Risultate l % Copariura

Totale [ 0,00 0,00] 0,00]
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Servizi erogat
Servizi a domanda individuale

| servizi a domanda individuale raggruppano quelle attivitd gestite daf comune che non scro intraprese per obbligo
istituzicnale, che vengono utilizzate a richiesta dellutenie g, infine, che non sono erogats per lsgge a titolo gratuito. Nel
capiiolo introduttivo seno gia state riportate le principali norme che riguardano questa categoriz di prestazionl.

Entrando nell'ottica gestionale, con i dati esposti nalle takelle che seguano & possibile gsservare 'andamenio nel fempo
def costi & dei proventi di questi servizi, consentendo cosi di individuare quals sia 1l tipo di pelitica tariffaria compatibile
cor: le risorse di bilancic. Se [a parcentuale di copertura di una singola attivita {rapporto tra entrate ad uscite) & un
glemento oggettivo che denotz il grade di importanza sociale assunto da quellz prestazione, il risultato complessive di
tutti questi servizi fa emergers il cosio globale posto a carico dellz colletivita, £ evidente, infatli, che la quota del costo
defla prestazione non addebitata agii utenti produce una perdita nella gestione del servizio ¢he visne indirettamente
posta a carico di tutia la cittadinanza, dato che il bilancio comunale di parte corrente deve comungue rimanere in
pareggic. La scelta politica del livello tariffario, di strefta competenza dellAmministrazions, va quindi a considerare
numerasi aspetti sia economici che sociali, come limpatto sul bilancic, il rapporto tra prezzo & qualitad del servizio,
I'effetio dell'aumento dellz tariffa sulla domanda, il grado di socialita, clire ad altri fattor politicofambientali.

Il prospetto riporia | movimenti finanziar (accertan:ienti di entrata, impegni di uscita e risultate contabile) dei servizi a
domanda individuale. L'elenco di queste prestazioni & tratio dal cerificato suf Parametri gestionali dei servizi allagato
ogni anno dal comuns al conte di bilancio {Rendiconto).

SERVIZ| A DOMANDA INDIVIDUALE - RENDICONTO 2012
L SERVIZI {Accertamenti/impegni) Entrate (+) l Uscite {) Risufiato % Copertura

1 Asilinlde 108.835,63 92.025,00 18.811,63 113,27
2 impianti sportivi 85.098,78 273,109,62 -188.010,84 31,16
3 Mense scolastiche 74.480,07 204,567,685 -130.077,61 36,41
4 Alberghi diurni e bagni pubbiici 0,00 {00 Q.00 0,00
5 Musei, gallerie e mostra 223.089,00 402.619,26 -179.530,26 55,41
& Servizi funebii e cimiteriali 205,592,858 153.452,40 52,140,485 133,98
7 Alfri servizi @ domanda individuale 0,00 0,00 0,00 2,00
8 Trasporto Scolastico t,00 201.000,00 -201.000,00 0,00
2 Assistenza domiciliare anziani 0,00 345.400,00 -345.400,00 0,00

Totale 697.107,23|  1.672.173,95] -975.086,63 | 41,59}

=
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D - {Adeertamento} o g B T R LT

1 Asili nide 112.912,18 133.573,76 119.105,83 106.588,29 108.836,63
2 Implanti sportivi 92.522,12 63.130,96 64.048 81 £3.540,00 85.,098,78
3 Mense scolastiche 308.460,08 316.378,36 335.233,75 281.989,21 74.490,07
4 Afberghi diurni e bagni pubbiici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Musei, gallerie e mostre , 178.996,17 216.902,32 225.376,17 205.096,58 223,089,00
6 Servizi funebri g cimiteriali 34.0587,80 47.0486,69 £3,927,90 180.961,08 205.592,85
7 Altri servizi a domanda individuale 64.544,39 43.868,54 0,00 0,00 0,00
8 Trasporto Scolastico £4.544,39 43.868,54 Q.00 0,00 0,00
9 Assistenza domiciliare anziani 0,00 43.8689,54 0.00 0,00 0,00
Totale |  856.037,13] 908.640,71 797.890,26 | 848,175,14 §97.107,33

trats servizi a domdnda individuale {x1009)|

i H
i
A "

[
- da_ .
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W o~ ¢ AN

Asili nido
Impianti sportivi
Mense secolastiche

Alberghi diumni e bagni pubblici
Musei, gallerie & mostre

Servizi funebri e cimiteriali

Altri servizi a domanda individuale
Trasporto Scelastico

Assistenza domiciliare anziani

475.412,00 82.000,00 83.500,00 83.719,49 92.025,00
363.188,52 376.390,54 322.573,18 289.320,02 273.108.62
534.000,00 §45.500,00 617.163,09 583.998,57 204.567,88
17.026,00 16.196,70 0,00 0,00 2,00

314.458,62 314.724,88 308.277,17 405.817,11 402.515,26
137.823,58 148.961,29 147.387,78 134,564,55 153.452,40
311.440,99 277.982,81 0,C0 0,00 0,80
311.440,99 277.982,81 0,00 0,80 201.£00,80
0,00 277.882,81 0,00 0,00 345.400,00

Totale | 2.464788,70] 2.418.721,85] 1.566.801,22]  1.507.520,74] 1.672.173,96]

Uscits servizl a domenda individuats (1009

Servizi erogati nel 2012
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C U SERVIZIA DOMANDAINDIVIDUALE "o | e o Mo e o e e P
Caesh ANDANMENTO RISULTATO <00 0 - : 2008 b 0200800 020100 2011 S2012 -
w4 {Rendiconti 2008/2012)- R A B . ' S

1 Asili nido : -362.4%%,82 51.573,78 35.605,83 22.868,80 16.811,83
2 Impiant! sportivi -270.668,40 -313.258,58 -258.528,57 -245.780,02 -188.010,84
3 Mense scolastiche -225.539,92 -329,121,64 -281.929,34 -292.010,38 -130,077,61
4 Alberghi diurni e bagni pubblici -17,026,00 -16.186,70 0,00 0,00 0,00
5 Musel, galiede e mostre -135.460,45 -07.822,57 -172.901,00 -200.820,53 -178.530,28
& Servizi funebri s cimiteriali -103.765,78 -102.914,60 -83.459,88 56,398,51 52.140,45
7 Alin servizi a domanda individuale -246.896,60 -234,113,27 0,00 5,00 0,00
8 Trasporto Scolastico -246.896,60 -234.143,27 0,00 0,00 -201.000,00
9 Assistenza domiciliare anziani 0,00 -234.113,27 0,00 0,00 -345.400,00
Totale [ 1.808.751,57] -1.510.081,74[  -771.210,98]  -$59.345,60[  -975.066,63

Risuitato servizi a domanda individaale {x100) |

Servizi ercgati nel 2012
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Comune di Arfccia Relazione Tecnica af Conto di Bilancio 2012

Servizi erogati
Servizi a rilevanza economica

| servizi a rilevanza economica sono atiivith che richiedono una gestione ed un'organizzazicne di tipo privaiistico,
Appartengono & quasta limitata categoria | servizi acquedotio, gas metano, distribuzicne delfznergia slettrica, farmacie
comunali, cenirale del latte e senvizi simili. I legislatore ha previsto che "gif enti locaii, neifambito delle rispetfive
compelenze, provvedona alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetio produzione di beni ad ativita rivalte
a realizzare fini sociali @ a promuovere lo sviluppe economico e civile defle comunita locali” (D.Lgs.287/00, art.1 12/M1).

Oftre a cid, per quanto riguarda la gestione finanziaria, “gif ent intersssali approvarno le tariffe dei servizi pubblici in

misura lale da assicurare l'equilibrio economico-finanziario delfinvestimento e delia connessa gestione. I criteri per it

calcolo defla tariffa relativa ai serviz stessi sona i sequent:

a} La corrispondenza fra costi e ricavi in modo da assicurare ia integrale copertura def costi, ivi compresi gif onerl di
ammortamento tecnico-finanziario;

b} L'equilibrato rapporio tra | finanziamsenti raccoiti ed il capitale investito;

¢} L'entita dei costi df gestione delie opere, tenendo conto anche degli investimenti e della qualita del servizio;

¢) L'adeguatezza della remunerazione del capifale invesiito, coerente con le prevalenti condizioni di mercato”
{D.Lgs.267/00, art. 117/1).

Questo tipo di prestazioni, analoghe a quelle prodotte dall'imprasa privata, richiede un sistema organizzative adeguato e

un elevato margine di manovra. Per questo motive, {'ente ha a disposizione un ampio ventaglio di scelte per individuare,

tra le varie modalitd possibili, la forma di gestione migliors def servizio. In finea di massima, 2 salvo la presenza di

specifiche norme che riguardano talune particolan aree d'intervento per i quali esistono prescrizioni pilt restrittive, il

comune pud scegliers tra diverse forme di gestione, ed in particolare:

a) In economis, quando per le modeste dimensicni ¢ per le caratteristiche del servizic non sia opportuno costifuire una
istituzione o un'azienda; ’

b} In concessione a terzi, quando sussistano ragioni tecniche, eccnomiche e di oppoertunita sociale;

c) Permezzo di un'azisnda speciale, anche per la gestione di pill servizi di rilevanza economica ed imprenditoriale;

d) Tramite una istituzione, per 'esercizio di servizi sociali senza rilevanza imprenditoriale;

e) A mezzo di societd per azioni o g responsabilita limitata a prevalente capitale pubblico locale costitulte o partecipate
dall'ente tifolare del pubblico servizio, qualora sia opportuna in relazione alla natura o allambito territoriale del
servizio la partecipazione di pid soggetti pubblici o privati.

Il prospetie riporta | movimenti finanziari (sccartamenti di antrata, jimpegni di usciia e risuliato contabile) dei senvizi a
rilevanza economica. L'efenco di queste prestazioni & tratfo dal certificato sui Parametri gestionall dei servizl aliegato
ogni-anno dal comune al conto di bilancie (Rendiconto).

- SERVIZI A RILEVANZA ECONOMICA - RENDICONTO 2012
SERVIZI {Accertameniifimpegni) [ Entrate (+) l Uscite (-) Risultato % Copertura
1 Farmacie 2.186.128,18 2.096,509,37 85,616,581 104,27
2 Acquedotio 0,00 0,00 0,00 0.00
O Tiasporto scoiasiicu [ 0,00 8,00 0,00 0,00
4 Altri servizi 2 carattere produttive \ 0,00 0,00 0,00 4,00
Totale | 2.186.126,18]  2.096.508,37 | $9.616,81 104,27
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Relazione Teenica al Conto di Bilancio 2012

 (Acasttarnents) - o : b S Dl

1 Fanmacie 2.045.84844] 201838793 =220000000] 2.392.329.94| 2.186.125,18
2 Acquedotio 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Trasporto scolastico 43,869,54 0,00 (.00, 0,00 0,00
4 Altri servizi a carattere produttivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 2.090:817,98]  2.018.387,93]  2.200.000,00]  2.892,329,94|  2.186.126,18]

[Entrate servizi a rifevanza sconomica (x1000)]

" " T T anig
o
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Relazione Tecnica al Confo di Bilancio 2012

1 Farmacie

1.893.108,78

1.987.852,88

2.098.508,37

2 Acquedotto

3 Trasporto scolastico

4 Altri servizi a caraftere produttivo

Totale

1,915,437 63 2.128.253 62
0,00 £,00 0,00 0,00 0,00
277.982,81 0.00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2171.091,58| 1.915.437,63| 1.887.952,88] 2.128.253,62]  2.096.509,37|
}

Uscite servizi 4 Alevanza economica (xmeaﬂ
| i
|
|
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" SERVIZI A RILEVANZA ECONOMICA T N R P TR L

i ANDAMENTO RISULTATO - 102008, T 20080 2040 ] Y 201 2042 -

" {Rendicont 2008/2012) RARTREEEE - o R EE
1 Farmacie 153.839,56 102.950.30 212,047 12 264.076,32 £9.616,81
2 Acquedotto 0,00 0,00 9,00 2,00 0,00
3 Trasporte scolastico 234,113,271 0,00 0,00 0,00 0,00
-4 Alir servizi & carattere produtiivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale -80.273,61] 102.950,30 | 212.047,12 254.076,32 | 89.616,81]

%R%sulta!o servizi g rilevanza economici x1 WD}!

Bervizi erogati nel 2012
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